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as instituciones de Educacion Superior buscan formar a profesionales, que

aporten al crecimiento de su comunidad en aspectos como el econdmico pro-

mover el desarrollo social sostenible y sustentable, como personas éticas, in-

tegras y humanistas. El objetivo no se reduce a transmitir conocimientos sino
promover el desarrollo del intelecto que contribuya a dar soluciones a una necesidad
O problematica del pais, y para ello es necesario la actualizacion continua curricular,
dando mayor énfasis en la formacion de investigadores, promover y acompanar la
internacionalizacion de la educacion, pero sobre todo debemos continuar propician-
do la innovacion al interior de las universidades (Juarez de Amaya, 2017). Los docen-
tes-investigadores, tienen la oportunidad de estimular el pensamiento innovador de
los alumnos, con el fin que transformen la educacion, gue genereny guien proyectos
gue impacten en el avance de las regiones y del pais.

Lo anterior permite desarrollar una cultura de innovacion, correspondiendo a uno
de los desafios en la Educacion Superior, que permite contribuir en la calidad edu-
cativa y en la actitud proactiva de toda la comunidad universitaria, promoviendo el
conocimiento a travées de las diferentes estrategias pedagogicas y didacticas, como
una practica habitual de los docentes, que exige un acercamiento y comprension de
las circustancias que intervienen en los estudiantes que pueden ser protectores o de
riesgo que actuan como condicionantes en su aprendizaje, adicionalmente el impac-
to de las tecnologias, la aplicacion de modelos de ensefanza de aprendizaje basado
en competencias que requieren de la creativa y dinamica, la solucion a los problemas
y desafios de la educacion, y para ello es importante centrarse en las necesidades de
los estudiantes, buscando la posibilidad de conseguir y consolidar una educacion
con calidad, diversa e inclusiva. (Macanchi Pico et al., 2020)

Las alternativas didacticas, metodologias y pedagogicas son diversas y permiten el
desarrollo del pensamiento innovador, dando la posibilidad al estudiante de ser mas
participativo y autdbnomo en su todo su proceso de aprendizaje.

Por ende, el presente documento de pensamiento innovador en la educacion supe-
rior busca en el programa de Fisioterapia, fomentar el pensamiento innovador de
los fisioterapeutas en formacion identificando las estrategias mas pertinentes para
alcanzar el nivel y la calidad en la educacion como premisa de la pedagogia y la di-
dactica que permita generar un proceso innovador académico. (Garcia P.,2015)
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Innovacion

través del tiempo las diferentes

sociedades, paises, regiones y

comunidades han sufrido di-

versos cambios positivos y/o ne-
gativos, que ofrecen oportunidades, al
igual gue nuevos problemas, razéon por
la cual, la relevancia que los diferentes
profesionales sean un elemento funda-
mental en la solucion de problemas, v,
por ende, deben tener la capacidad de
reorientar habilidades frente a una ta-
rea para facilitar el proceso de una forma
creativa en un contexto dinamico dentro
de un entorno que llamaremos “innova-
cion”. Sin embargo, la innovacion impli-

ca un proceso razonado de decisiones
fundamentadas que permiten avanzar
hacia la integracion de un nuevo cono-
cimiento, tecnologias, recursos gue son
producto de la creacion de alguna idea
tedrica o concepto que permite dar so-
luciones de manera practica, bajo esta
consideracion se puede hablar de cam-
bio, aungue no todo cambio puede cali-
ficarse como innovacion. (Macanchi Pico
et al,, 2020)

La innovacion educativa es una evolu-
cion, es un proceso de creacion de de
nuevas ideas, propuestas y contribu-

ciones efectuadas de manera colectiva,
para la solucion de situaciones proble-
maticas, lo que implica un cambio en los
contextos y en la practica institucional
de la educacion(Barcelo-Hidalgo, M., &
GComez Paz, D. 2022) transformando un
aspecto de la cultura institucional y ga-
rante de una mejora de la calidad edu-
cativa, también es estimada como una
estrategia para progresar en el logro de
los fines institucionales y acceder en to-
dos los procesos y espacios educativos
(una institucion, un departamento, un
aula, un cuerpo académico), creando las
condiciones para desarrollar una nueva
cultura. (Macanchi Pico et al., 2020)

Sibien la praxis educativa universitaria se
desarrolla en el ambiente del aula, este
proceso tiene como punto de partida el
desempeno de un docente el cual esta
provisto con los conocimientos cienti-
fico pedagogicos para llevar a efecto la
formacion de los futuros profesionales

gue respondan a las exigencias de la so-
ciedad, en el que se pone de manifiesto
una determinada relacion docente-co-
nocimiento-estudiante, centrada en el
aprendizaje y que no puede desarrollar-
se ajeno a las transformaciones emana-
das de la innovacion. (Quizhpe Salinas et
al., 2016)

Por ende, la palabra innovacion es
un concepto sencillo, pero a la vez com-
plejo, dindmicoy cambiante que va de la
mano con la creatividad, es decir, la capa-
cidad que tiene cada individuo y/o per-
sona para pensar fuera de los limites es-
tablecidos, encontrar nuevas soluciones
Yy generar nuevas ideas, que pueden ser
potenciadas o bloqueadas de diferentes
maneras, es por ello que se requiere de
actividades, métodos, didacticas, proce-
dimientos y motivacion para lograrloy el
docente es una ficha clave en esta dina-
mica.

Pensamiento Innovador

| pensamiento innovador es un

proceso mental que implica la

generacion de ideas, conceptos

o soluciones originales y creativas
para resolver problemas o mejorar situa-
ciones existentes, es una habilidad cada
vez mas valorada en el mundo actual,
donde la capacidad de adaptarse y en-
contrar nuevas formas de hacer las cosas
se ha convertido en una ventaja.compe-
titiva. La reflexion sobre el pensamiento
innovador nos invita a cuestionar las for-
mMas tradicionales de pensar y a explorar
nuevas perspectivas y enfoques, nos de-
safia a superar los limites de lo conven-
cional y a considerar ideas que podrian
parecer inicialmente inusuales o incluso

descabelladas para otros, por ejemplo
los grandes avances que existen hoy en
dia, en el pasado representaron algo ab-
surdo, por eso la clave del pensamiento
innovador es |la capacidad de ver opor-
tunidades donde otros ven obstaculos;
implica mirar mas alla de lo evidente y
descubrir conexiones entre ideas apa-
rentemente no relacionadas. (Hayhoe,
R., Garcia Ruiz, M. J., & Martinez-Usarral-
de, M.-J. 2022)Esta habilidad nos permite
encontrar soluciones Unicas y creativas a
los desafios que enfrentamos, también
implica un espiritu de experimentacion
y disposicion para correr riesgos, a me-
nudo, las ideas mas innovadoras surgen
de la voluntad de probar cosas nuevas
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y de aprender de los errores de la capa-
cidad de aceptar la posibilidad de fra-
caso y utilizarlo como una oportunidad
de aprendizaje, requiere flexibilidad vy
adaptabilidad, a medida que el mundo
cambia rapidamente, es necesario estar
dispuesto a abandonar viejas ideas y en-
fogues que ya no son efectivos, implica
estar abierto al cambio y ser receptivo a
nuevas perspectivas y formas de hacer
las cosas.

lgunas de las estrategias y mo-
delos utilizados para desarrollar
el pensamiento innovador in-
cluyen:

La adquisicion de conocimientos me-
diante propuestas, como lo citan(Karlin
& Viani, 2001) citado en (Gonzalez Gonza-
lez, 2014) es una herramienta en la que
los aprendices elaboran, ponen en fun-
cionamiento y valoran proyectos que tie-
nen aplicabilidad global masalla del aula,
aprenden formulando nuevas opiniones
O representacion mental, basandose en
SUS representaciones actuales y previas,
y se sienten motivados con mas ener-
gia asumir un papel representativo en la
construccion de su propio aprendizaje,
cuya finalidad es aumentar la imagina-
cion y descubrimiento de los estudian-
tes pensando en el desarrollo. Para cada
actividad académica que se desarrollan,

En Jdltima instancia, el pensamiento in-
novador desafia a no conformarse con la
mediocridad, a buscar constantemente
la mejoray la excelencia, motiva la curio-
sidad, reflexionar sobre el pensamiento,
invita a explorar la capacidad de generar
ideas originales y creativas, a ver opor-
tunidades, experimentar, correr riesgos,
adaptarse al cambio y a buscar constan-
temente la mejora, es traves de este tipo
de pensamiento que se puede desenca-
denar el potencial humano para la inno-
vacion y el progreso.

aplican meétodos de pensamiento de di-
sefo (DT), pensamiento visual (V1) y pen-
samiento ludico (GS).

Para Gonzalez (2014) la DT es un enfoque
metodico para resolver creativamente
retos y problemas que no han sido cla-
ramente descritos, que pueden ser estu-
diados, recopilados, analizados, con es-
tructuray posiblesfrutosenelcampo del
diseno y la programacion. Es una forma
de pensar que combina el conocimiento
y la compresion del contexto en el que se
produce el problema, la creatividad para
generar nuevas propuestas de soluciony
la racionalidad para afrontar las mencio-
nadassoluciones creativas con las limita-
ciones impuestas por la realidad (Rivera
Calle M, Garcia Martinez A. 2018).

Este método se basa en el pensamien-
to diverso y metas generalizadas, tra-

tando de encontrar resultados practicos
resultantes del pensamiento conver-
gente. No obstante, se fundamenta en
los principios de; empatia, imaginacion,
experimentacion, creacion de prototi-
pos colectivos, pensamiento integrador
y aprendizaje iterativo. De esta manera
integran al usuario en el proceso convir-
tiéndolo en el participe tedrico y material
del acto de innovacion.

El hombre es por tanto fuente de inno-
vacion, ya que se comienza con un ana-
lisis de sus necesidades y, mediante un
proceso imaginativo e integrador, se lle-
gan a las propuestas revisables para una
mejora continua de los resultados. (“Es-
trategias para trabajar la creatividad en
la Educacion — Redalyc”) Esta caracteris-
tica hace que el pensamiento diverso sea
una dinamica en gran medida compati-
ble con la metodologia propia del campo
de Interrelacion Individuo-Ordenador.

En otro sentido, el pensamiento intuiti-
vo es adherente a la innovacion ya que
su objetivo final es mejorar el sistema o
la idea. En este campo se trabaja cons-
tantemente en la generacion de “metas
difusas” e “hipdtesis”, lo que convierte el
pensamiento visual en el vehiculo ideal
para descubrir nuevas premisas, probar
hipotesis y, con ello, tomar mejores de-
cisiones. De esta manera, el pensamien-
to visual se puede utilizar para resolver
problemas de sistémicos, investigar e
indagar en conceptos y componentes,
permitiendo una comprension de como
funcionan las cosas, la dinamica del sis-
tema, las personas y el flujo de las mis-
mas.

En términos de pensamiento |ddico, se
puede decir que a través del juego se
pueden recorrer todas las fases del pro-
yecto, analizando desde las etapas de

establecimiento de objetivos y analisis
de la situacion actual, pasando por la di-
vergencia o generacion de ideas, hasta
la convergencia en soluciones practicas.
Permiten, ademas, romper las barreras
y mejorar la comunicacion en el grupo
Yy generar nuevas ideas, visiones y estra-
tegias, lo que los convierte en una po-
derosa herramienta para desarrollar el
pensamiento innovador y desarrollar la
creatividad. Los “juegos de construccion”
utilizan un pensamiento lddico basado
en la construccion, donde el aprendizaje
es un subproducto deljuego. Se exploran
las ideas a través de prototipos, tanto en
el diseno como con objetos fisicos, per-
mitiendo la experimentacion del disefo.

También se encuentra el uso del porta-
folio que es un mMmétodo de trabajo que
consiste esencialmente en reunir los pro-
ductos de los estudiantes para evaluar
sus aprendizajes entorno a una tematica
particular, lo que permite evaluar no solo
del producto, sino también el proceso;
ademas, también se incluyen otros as-
pectos como la autoria, la relacion entre
el contenido a desarrollar, los objetivos,
la estructura y evaluacion (Barbera et
al,, 2006) citado en (Gonzalez Gonzalez,
2014). que, en el uso de la tecnologia, se
ha potenciado este método a registros
electronicos que permiten la recopila-
cion de los trabajos de los estudiantes en
formato digital, permitiendo la inclusion
de diferentes formatos, no solo el escrito.
Por lo tanto, las imagenes, videos y so-
nidos son parte del desarrollo del estu-
diante.

Otra metodologia es el design thinking
gue constituye una herramienta clave
para la transformacion de los entornos
de aprendizaje, al ubicar al alumno en
el centro de todo el proceso educativo y
fomentar el uso de herramientas e ins-
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trumentos que facilitan la comunicacion
y la transmision de informacion. Segun
Barcelo-Hidalgo & Gomez Paz (2022),
se ha posicionado en los ultimos anos
como enfoque de innovacion (Sandi Del-
gado, J. C, & Cruz Alvarado, M. A. 2016). y
también como una herramienta al servi-
cio de la gestion de la informacion y el
conocimiento. Este enfoque metodolo-
gico ayuda a los estudiantes a desarrollar
un Mmodo de pensar mas creativo y criti-
co fundamentado en la comprension e
ideacion de representaciones innovado-
rassusceptibles de hacerse realidad (Nar-
vaez Caballero, N. A., & Gélvez Garcia, L. E.
2020)) y ofrece la oportunidad de iniciar
habilidades de autoexploracion, compar-
tir el conocimiento con los demasy me-
jorar competencias de trabajo en equipo,
tales como la expresion asertiva de opi-
nionesy la empatia (Pollock, J. E., Tolone,
L.J, & Nunnally, G. S.2021). Las posibilida-
des de uso en la formacion universitaria
han sido ampliamente reconocidas por
diferentes autores. Las personas que em-
plean esta metodologia desarrollan apti-
tudes tales como la capacidad de obser-
vacion, analisis, reflexion, de percepcion
global y critica, la emypatia, la curiosidad y
creatividad, entre otras; las cuales no son
exentas al contexto educativo.

De acuerdo con diversos estudios como
lo nombra la autora Narvaez Caballero &
Geélvez Garcia, (2020) y Sandi Delgado &
Cruz Alvarado, (2016) el desarrollar inves-
tigaciones bajo la metodologia de inves-
tigacion accion permite a los estudiantes
desarrollar el pensamiento innovador.

La utilizacion de diferentes técnicas de la
Informaciony la Comunicacion, en el de-
sarrollo y/o rutas de la educacién apren-
dizaje Se pretende con-actividades como
ésta, el desarrollo, organizacion o utiliza-
cion de ayudas audiovisuales en entor-
nos educativos. Estas herramientas tec-
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no-didacticas, permiten al estudiante,
fortalecer sus conocimientos, habilida-
des comunicativas, mejora competen-
cias, expresion, desarrollo tecnoldgico,
aumenta la motivacion de los estudian-
tes, par evaluacién, mejora la expresion,
estimulan el pensamiento innovador
para los alumnos, permitiendo la interac-
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cion y retroalimentacion segun Lopez et
al,, (2012) citado por (Montealegre Mesa &
Rincon Bolivar, 2020).

Todos estos métodos exigen que los do-
centes también deban hacer un cambio
en la forma de evaluacion, que no puede
hacerse segun el modelo de evaluacion

tradicional sino por competencias. Te-
niendo en cuenta que esta en su dina-
mica se orienta a la accion real de una si-
tuacion en donde se pone en practica el
proceso del conocimiento con el hacer,
su interaccion sin dejar a un lado la esen-
cia social y del ser humano y profesional.
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| estudiante de fisioterapia en la

Corporacion  Universitaria lbe-

roamericana €s una persona que

se encuentra inmersa en el am-
bito académico, cuya funcion es adqui-
rir conocimientos sobre diferentes areas
de formacion. Su objeto de estudio es el
mMovimiento corporal humano, y su pro-
fesion es multidisciplinaria, lo que le per-
mite actuar en diferentes campos como
la clinica, la salud publica, la salud men-
tal, el area deportiva, la seguridad vy la
salud en el trabajo, entre otros. Esta pro-
fesion implica generar no solo un pensa-
miento innovador, sino también creativo,
investigativo y critico que vaya encami-
nado a garantizar el perfil profesional del
egresado.

El programa de fisioterapia considera
gue la innovacion es un pilar fundamen-
tal en la ensenanza-aprendizaje. Por lo
tanto, se requiere que la innovacion esté
presente en el curriculo para orientar el
modelo pedagdgicoy educativo. El obje-
tivo es que el estudiante sea el protago-
nista y responda a las necesidades de |a
sociedad.

Asi no se debe ignorar el recorrido socio-
historico, pues la necesidad de cambiar
los procesos pedagogicos responde a las
demandas formativas de los estudian-
tes en el ambito educativo. Es necesario
crear y llevar a cabo acciones en la me-
todologia, el lenguaje y la expresion que

10

fomenten el trabajo colaborativo y den
lugar a experiencias innovadoras que
permitan ampliar el conocimiento, ge-
nerar innovacion y avances en el cono-
cimiento. Esto permitira la integracion al
nuevo saber, promoviendo la discusion y
reflexion.

Desde algunas asignaturas impartidas
por los autores del presente documento
en el programa de Fisioterapia de la Cor-
poracion Universitaria lberoamericana
se abordan algunas de las metodologias
nombradas anteriormente realizando
énfasis en el aprendizaje basado en pro-
yectos, donde los estudiantes desarrollan
actividades con tematicas reales donde
el docente les brinda las herramientas
como desarrollar la idea, la metodologia
V SU respectiva gestion para que los es-
tudiantes crean sus grupos de trabajo y
el desarrollo completo de sus propuestas
y finalizan presentando sus trabajos de
forma escrita y oral, estos deben cumplir
UNos requisitos como la caracterizacion
de una poblacion, identificar sus nece-
sidades, realizar el diagnostico, la imple-
mentacion del proyecto a través de la
gestion participativa y la evaluacion.

Desarrollando un contenido represen-
tativo para ellos que permita ser direc-
tamente identificable en su entorno, asi
coOmMo tener conexiones entre las com-
petencias profesionales, académicas vy
la vida y con ello relacionar las tematicas

propuestas para la asignatura y desa-
rrollar las competencias necesarias para
conseguir lo que se busca en el mercado
actual.

tener oportunidades para la reflexiony la
auto evaluacion a traves del desarrollo de
discusiones en grupo, con otros grupos
y con el docente) y asi ser objeto de una
evaluacion auténtica (incluyendo evalua-
ciones contextualizadas de las habilida-
des profesionales, habilidades sociales,
discurso y comunicacion, compromiso,
empeno e iniciativa, cooperacion, traba-
Jo de campo, creacion e invencion, valo-
res, pensamiento critico e indagacion,
resolucion de problemas, aprendizaje in
situ, comprension e integracion de con-
ceptos, interpretacion, analisis y sintesis,
toma de decisiones), donde se considera
el uso de tecnologias de la comunicacion
y la informacion (TIC).

De acuerdo con lo anterior, el modelo de
pensamiento innovador debe tener una
estructura u orden que guie al estudian-
te en su camino hacia el conocimiento.
Autores como Pollock, Tonole y Nunnally
(2021) proponen tres posibles estrategias
de trabajo dentro del marco del proceso
de pensamiento innovador. Estas estra-
tegias buscan no solo el acceso al cono-
cimiento, sino también la construccion y
edificacion del mismo mediante la inte-
raccion entre el docente y el estudiante.
En primer lugar, se plantea la ensefanza
de conocimiento declarativo, de manera
gue se logre mantener lo aprendido. Esto
es, en esencia, hacer participe al mismo
estudiante en su proceso de ensefanza
para generar conocimiento mediante la
autocuestionamiento y el analisis de la
informacion brindada.

En segundo lugar, viene la priorizacion
de la informacion, para que se le brinde
al estudiante la posibilidad de anticiparse
frente a los temas que tratara, de forma
gue se haga un preambulo de reflexion
que permita completar y correlacionar
los conceptos con sus pares. En tercer lu-
gar, hay un proceso mas pasivo, desde el
cual el docente brinda informacion nue-
va al estudiante y este debe poder cap-
tarla y correlacionarla con los conceptos
adquiridos. Finalmente, sé reevalluan los
objetivos planteados para identificar el
nivel de conocimientos adquiridos, las li-
mMitaciones del proceso y si el estudiante
logro igual cumplir con sus expectativas.

La segunda estrategia consiste en en-
sefar nuevas habilidades y modelos de
pensamiento, basados en la deconstruc-
cion de paradigmas y la generacion de
nuevas ideas. (Pollock, Tonole y Nunnally,
2021) La ultima estrategia implica el uso
de nuevas tecnologias para facilitar el ac-
ceso a la informacion y generar nuevos
conocimientos mediante la interaccion
que ofrecen las herramientas tecnologi-
cas disponibles para el cuerpo docente.
Franco y Deluca (2019) llevaron a cabo
un estudio en el que se planted la posibi-
lidad de establecer conocimientos a tra-
veés del reto mental que supone resolver
acertijos de media y alta complejidad en
un grupo de estudiantes de doctorado
en liderazgo en atencion médica. La es-
trategia concretd un juego que combino
la autogeneracion de conocimiento y el
uso de herramientas tecnoldgicas me-
diante el uso de las redes sociales. Como
conclusiones del estudio, los participan-
tes desarrollaron habilidades de interac-
cion, persuasion, juicio critico, analisis y
trabajo en equipo; habilidades que resul-
tan imperativas en el ejercicio profesio-
nal y dentro del entorno laboral.

1
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El desarrollo de la a innovacion en un entor-
No 0 ambito de formacion educativa resulta
complejo, que exige fomentar una cultura
centrada en la motivacion, la reflexion, la fle-
xibilidad y transformacion de como generar,
brindar o nutrir un conocimiento, compren-
der o generar nuevas ideas, de manera que
sea mas sencillo de entender qué y como se
desarrollan diversas estrategias educativas,
pedagogicas y didacticas, desde rol forma-
dor y de las funciones y responsabilidades
del docente universitarioy que requieren de
la comunicacion y metodologias de trabajo
de la institucion.

La percepcion de los docentes universitarios
sobre la parte conceptual, metodologica, su
experiencia en los procesos de innovacion y
la disposicion para emprender estos cam-

pbios es el primer paso para construir una
cultura innovadora en las universidades ge-
nerando una optica colectiva sobre las nece-
sidades y proyecciones de sus estudiantes,
esto se convierte en un inicio importante
en la transformacion de la educacion, don-
de permita que el estudiante desarrolle un
pensamiento critico, investigativo, e inno-
vador que brinde soluciones reales que im-
pacten positivamente en la sociedad.

El gobierno, los docentes, los padresy los es-
tudiantes son pilares fundamentales para la
transformacion educativa encaminada a la
innovacion, generando conocimiento e in-
culcar a los jovenes capaces de desarrollarlo
y asiser un pais a la vanguardia en los proce-
sos educativos que permitan el exitoso solu-
cionando problemas reales.
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