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N Colombia, solo hasta la década de los 50~ fue posible hablar de la creacion

de un Ministerio y una politica publica que centrara los esfuerzos en la investi-

gaciony se articulara con la inversion, desarrollo del pais y el fommento sectorial

en Latinoamérica, si bien, inicialmente estas acciones impactaban principal-
mente en el campo de la salud y la agricultura, se establecia un pivote entre los mi-
nisterios y entes nacionales con miras a establecer un eje con sello en la ciencia, la
tecnologia, las patentes, los certificados de calidad, las licencias y las transferencias
de tecnologia.

Asi mismo, la membresia de Colombia en la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Economico (OCDE) plantea la necesidad de generar “Politicas que pro-
muevan la excelencia y la relevancia en la investigacion publica y fomenten vinculos
entre la academia, la industriay la sociedad (..) el impacto de la ciencia y la tecnologia
(..) que lidere la senda del avance cientifico” lo que
lleva a las instituciones educativas a organizar sus acciones para que la construccion
de objetivos sean transversalizados y fomenten la investigacion en los escenarios en
los que se desarrolla la actividad académica.

En este sentido, los cambios actuales permiten reconocer un conjunto de retos que
exigen transformaciones que impacten la integralidad social y no centren su objetivo
en una sola direccion, particularmente, no basta con la mera transmision de cono-
cimientos para considerar avances en los procesos cognitivos, se trata entonces, de
acciones en conjunto que permitan un aprendizaje significativo, motivador, reflexivo
y critico que transcienda de los muros educativos e impacten a la sociedad, lo que
hace que se comprenda la importancia del desarrollo y crecimiento social que asu-
me el quehacer investigativo para estar en un nivel integral que se escale a una so-
ciedad del conocimiento.

Para lograr la transversalizacion de las diferentes fases del sistema educativo, es ne-
cesario superar las brechas que impiden la adquisicion del conocimiento y proponer
diferentes estrategias para el logro de los objetivos y asi fortalecer los roles desde |a
investigacion que promuevan consideraciones para la formacion en funcion de los
paradigmas actuales. Desde los paradigmas clasicos se han fragmentado los conte-
nidos por ello la clave para la pluralidad y la inclusion de contenidos parte de la trans-
versalidad, convirtiéndose de esta manera en un principio para el planteamiento de
propuestas que impacten los escenarios académicos, transformacion de procesos re-
lacionados con el cambio curricular y el cambio en la configuracion de nuevas ideas
educativas
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En el marco de la formacion investigati-
va que contribuye a la sociedad del co-
nocimiento, la Corporacion Universitaria
Iberoamericana aporta a la investiga-
cion formativa, a la proyeccion social vy
a la creacion, con premisas declaradas
en su Proyecto Educativo Institucional

,en la Planeacion
Estratégica Institucional 2020-2025 y en
la Politica de Investigacion, innovacion
y creacion artistica y cultural de la lbero

gue favorecen el cum-
plimiento y el alcance de los principios,
propositos y desafios vigentes alineados
con la pertinencia, la relevancia y la via-
bilidad.

La investigacion en la lbero se configura
como uno de los procesos orientados a la
resolucion de necesidades y problemati-
cas sociales a partir de la transformacion
del conocimiento asi como lo establece
ensunormativa, se afianza con principios
de fundamentacion como elwvalor social,
la ética, la integralidad cientifica, la cali-
dad técnico cientifica y la cooperacion,
siendo _estos componentes inherentes
a los procesos de desarrollo para alcan-
zar los objetivos propuestos, de orienta-
cion e implementacion. Para el fortaleci-
miento de los programas académicos, |la
sinergia entre la docencia, la proyeccion
social y los alcances investigativos como
componentes del sistema que interac-
tUan en el contexto, se hace necesario la
mirada investigativa y objetiva

Estas acciones lideran los esfuerzos para
el cumplimiento de metas propuestas y
la responsabilidad con el territorio dando
paso a la consolidacion de acciones que
permitan a los estudiantes a investigar
investigando, en otras palabras, a apren-
der a investigar desde su contexto, sien-
do responsables del impacto que gene-
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ran desde su praxisy al compromiso que
genera el cambio.

De acuerdo con la experiencia adquirida
en las instituciones educativas, el marco
normativo que impulsa el desarrollo en
distintos ejes, los intereses, las necesida-

des de la sociedad y de los estudiantes,
se conforman desde la practica educati-
va acciones que permiten transversalizar
los procesos y dar paso a huevas tenden-
cias que permitan suplir las carencias
observadas en el contexto e iniciar pro-
puestas que minimicen las brechas. En

este caso, los semilleros de investigacion
se configuran como espacios de reflexion
en el que permiten a los estudiantes el
desarrollo de ideas centradas en el con-
texto, particularizando las problematicas
observadas en las practicas pedagogicas
generando curiosidad y reflexion desde
lo que consideran que algo ocurre, diser-
tando de esta manera lo aprendido en |a
academiay lo que se desarrolla en su for-
macion insitu

En nuestros dias se observa que la de-
manda educativa posee nuevas exigen-
cias cada vez mas diversas, dirigidas a
impactar las problematicas de las comu-
nidades y al mismo tiempo, demanda
respuestas que integren generacion del
conocimiento en el marco de actitudes
renovadas, reflexivas, educadoras e in-
vestigadoras haciendo que su busqueda
se genere desde la construccion del co-
nocimiento y la formulacion de conclu-
siones. Con base a la reflexion anterior,
se puede senalar que los procesos de
investigacion inician con la generacion
de ideas que surgen en los “circulos de la
palabra” esas reuniones en la que los es-
tudiantes conforman una comunidad de
aprendizajeyenlaquevanyvienenideas
acerca de un tema de interés generaliza-
do, en la que comparten datas de cono-
cimientos y en la que se comprometen
en la busqueda de nuevas respuestas
apoyados en autores que han fortalecido
SU proceso acadéemico.

Relacionar las acciones que han aprendi-
do en el aula junto con las que les gene-
ran inquietud, invitan a los estudiantes a
la formacion y al desarrollo de habilida-
des y competencias de analisis, reflexion
y argumentacion, acciones que orientan
el primer paso de la investigacion. Per-
mitir el cuestionamiento de un tema for-
talece la capacidad critica y reflexiva de
lo que tienen sentido, pero que de algu-
na Mmanera no se comprende o se falla.
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Los semilleros de investigacion adquie-
ren una gran responsabilidad, pues son
ellos los que transforman los procesos
de ensehanza y aprendizaje, abordando
una mirada distinta a la transmision de
conocimiento. El rol docente en el semi-
llero reafirma el concepto dado por Lara

cuando cita a Copette, 2017, al re-
ferir que

El docente actua como guia que, pese
a su experiencia y a su conocimiento, se
nutre de la experiencia pedagogica del
cara-a-cara con su estudiante, convir-
tiendose asi en sujeto del aprendizaje; y
por otro, al estudiante no solo se convier-
te en el sujeto activo de su propio proce-
so de conocimiento, sino que, ademas,
adquiere una responsabilidad pedago-
gica frente a los docentes que le orien-
tan.

Al indicar que el docente se convierte en
guia que le da sentido al conocimiento,
establece la relacion entre lo epistermo-
|6gico, praxeoldgico y ontoldogico que
genera una apertura al diseno de expe-
riencias cargadas de aprendizaje signifi-
cativoy convocaalareflexionyaldesarro-
llo de ideas que inciden en las decisiones
gue impactan la integralidad de cada es-
tudiante. El rol docente sefhala acciones
que inciden en la academia y son la re-
ferencia sistematica en la busqueda del
conocimiento, pues se reconoce que la
promocion del desarrollo es integral, no
es categorizado, ni jerarquizado. Se rea-
firma la contribucion al proceso educa-
tivo como una red que también impacta
lo social, emocional, ético y hasta lo poli-
tico.

En este proceso de ensehanza y apren-
dizaje se tiene en cuenta las habilidades
de los docentes, reconociendo que cada
accion docente genera un proceso de
conocimiento que debe estar alineado
para que las habilidades de los estudian-
tes se consoliden y se promuevan com-
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petencias desde el ser, hacer y saber. En-
tonces establecer las acciones centradas
en el aprendizaje desde la academia re-
sultaria eficaz, pues reconocer el objetivo
de la educacion desde el curriculo, logros,
resultados de aprendizaje que muy Ccui-
dadosamente y articulado con la mision,
vision y horizonte institucional fueron es-
tablecidos a partir de las necesidades e
intereses del contexto y la poblacion.

Por su parte, lasinergia entre el roldocen-
tey el estudiante semillerista tiene como
base la confianza y la empatia que parte
de la comprension de los sentimientos y
el reconocimiento de las diferentes posi-
ciones epistémicas, de esta manera sera
mas facil escuchar los aportes, tomar
decisiones, planear, organizar el plan de
trabajo que incluya liderazgo y hacer el
seguimiento de los procesos del semille-
ro. La relacion bidireccional dinamiza y
complementa algunas caracteristicas de
los semilleros de investigacion, fortalece
las practicas de aprendizaje critico sin
tener en cuenta las ideologias politicas,
de procedencia, de orientacion sexual,
creencias por nombrar algunas. Enton-
ces, el semillero como propuesta de for-
macion esta comprometido con |los pro-
cesos de investigacion y la motivacion
con responsabilidad enmarcadas en la
vocacion del servicio, calidad humana y
carisma en los procesos para “Aprender
a Aprender” y la excelencia integral

Para Saby las acciones del docen-
te tutor del Semillero dependen de la
manera como él asume la investigacion
y la cultura investigativa. Esto hace que
a partir de los distintos proyectos se fo-
mente en |los estudiantes un espiritu de
curiosidad y descubrimiento con la bus-
qgueda permanente de lo desconocido vy
delintercambio deideas en las diferentes
etapas de los estudios que se proyecten
en estos espacios. Las actividades socio-

culturales, académicas e investigativas
al interior del semillero deberan fortale-
cer y dinamizar el proceso investigativo
sin olvidar el desarrollo integral, esta au-
toconstruccion les permitira configurar-
se como agentes de cambio que busca
desde su diario vivir y quehacer pegago-
gico transformar la realidad en su comu-
nidad.

La naturaleza investigativa del semillero
debera despertar el interés en los estu-
diantes, promover experiencias de ense-
Aanza, aprendizajey experiencias educa-
tivas que fortalezcan las competencias
que los lleve a comprender la transfor-
macion de las realidades. Es asi que la
observacion, relexion, analisis y evalua-
Ccion son procesos que impactan el des-

empeno académico de los estudiantes y
el ejercicio investigativo con el fin de ilus-
trar la implementacion de procesos pe-
dagogicos investigativos enfocados en el
estudiante como agente activo y centro
del proceso de ensenanza y aprendizaje.
Como lo refiere Gallardo cuando
indica que los semilleros se configuran
COMO espacio académico, espacio de
vida, colectivo de aprendizaje, nueva es-
cuela de pensamiento y modelo de cua-
lificacion intelectual y creativo.

En la actualidad, tanto el docente como
el estudiante semillerista debera desa-
rrollar un conjunto de habilidades, ap-
titudes, actitudes, valores y destrezas
necesarias para consolidar la sinergia
investigativa aplicables en los diferen-
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tes entornos, en esta linea, Ruiz y Aguilar

resaltan dos tipos de competen-
cias que se desarrollan en estos espacios,
las primeras en linea con las habilidades
blandas y las segundas con |los conoci-
mientos consolidados. Con relacion a
esto, la investigacion implicara abordar
situaciones que se presentan en el con-
texto con el animo de cuestionar el suce-
so e iniciar la busqueda que dé lugar al
cuestionamiento que se esta plantean-
do.

Sumado a esto las autoras Flores et al,

comentan que en estos espacios
de participacion denominados semille-
ros, se demuestra la diversidad de sabe-
res, lo que hace que las apreciaciones se
configuren como un complemento en
las propuestas investigativas y se validen
distintas actuaciones para consolidar
grupos de competencias que fomentan
capacidades profesionales y que apoyan
la toma de decisiones considerando ini-
cialmente las competencias pedagogi-
cas como facilitadoras en los procesos
de ensehanza y aprendizaje a partir de
intervenciones diddcticas y creativas, en
esta competencia se establece larelacion
entre la teoria y la practica estimulando
la planificacion, organizacion de conte-
nidos, gestion de recursos y evaluacion.

Competencias investigadoras

Las competencias investigativas parten
del interés de innovar y el compromiso
para desarrollar ideas con sentido criti-
co buscando soluciones a los problemas
encontrados y comprender el beneficio
de la investigacion.

En este mismo sentido, se suman las
competencias cognitivas que se rela-
cionan con el dominio del conocimien-
to especializado y que a partir de accio-
nes concretas de formacion académica
y cualificacion permanente, se prepara
para las exigencias de la globalizacion.
Las competencias personales refieren al
caracter personalizado a partir de los pro-
pios principios, el trato con el otro indivi-
dualizado o colectivoy la actitud adopta-
da en eventos que pueden generar éxito
o frustracion. Finalmente se enmarcan
las‘competencias participativas relacio-
nadas con la disposicion al dialogo y a la
mediacion bajo un clima de participa-
cion con feedback en pro de la investiga-
cion y la gestion de proyectos. Asi pues,
las habilidades para el desarrollo de las
competencias se van adquiriendo en la
medida que se avanza en los procesos
investigativos y se continue con el forta-
lecimiento integral en colectivo para en-
riquecer cada accion intenciona, pensa-
day planificada.

Fuente: Elaboracion Propia

Entonces, la investigacion sefala la in-
tegracion de multiplicidad de saberes
con el fin de garantizar la adquisicion de
competencias que permitan asumir ac-
ciones que den respuesta al entorno y a
su vez, iniciar nuevos estudios que conti-
nden la linea investigativa y/o que sirvan
de base para otras futuras investigacio-
nes. La cultura investigativa se convier-
te en un elemento que contribyue a los
procesos de ensehanza y aprendizaje al
evidenciar en ella practicas pedagogicas
y didacticas centradas en los intereses de
los estudiantes, se fomenta la equidad
y la justicia social como garantia de la
transformacion social en linea de la glo-
balizacion, se garantiza la innovacion y
resolucion de problemas como ventanas
de oportunidad para generar aportes
significativos, pertinentes a las diferentes
comunidades. Como lo indica Delgado y
Alfonso el trabajo investigativo se
manifiesta al desarrollar conocimiento
derivado del estilo individual en su ma-
nera de pensary en las condiciones epis-
temicas establecidas desde su quehacer.

Dentro la dinamica educativa que se
gesta en la investigacion los actores ad-
quieren un fuerte compromiso en la
transferencia de conocimientos. Las ac-
ciones integrales ponen en manifiesto
los procesos de calidad no solo en |la ad-
quisicion, planeacion y trasnferencia de
conocimientos sino en la generacion de
los mismos como factores proponderan-
tes para el avance del desarrollo integral.
En consonancia con estos planteamie-
tos, Cantos y otros reiteran que la
investigacion tiene un papel transforma-
dor mediante la transmision del cono-
cimiento y tranformacion en el entorno
social y productivo, siempre orientado a
la mejora de la vida y su bienestar, la in-
vestigacion se convierte en un estilo de
vida motivadora, productiva y sensibles a
la vida del contexto.

La investigacion impacta el desarrollo de
habilidades genéricas, metacognitivas y
especificas lo que incluye la sinergia con
otras relacionadas con la comunicacion
oral y escrita, el analisis, la abstraccion y
la sintesis. Las habilidades y competen-
cias presentes en el proceso investigativo
exige el pensamiento cognitivo manifes-
tado en acciones creativas, criticas, re-
flexivasy comprensivasy el pensamiento
metacognitivo que pone en evidencia el
trabajo en equipo, transvesalidad, inter-
disciplinariedad y relaciones interperso-
nales de esta manera dando sentido al
concepto de competencias investigati-
vas que refiere Rubio, et al. cuan-
do lo define como “conjunto de compe-
tencias especificas del acto de investigar
gue siguen la logica del método cientifi-
CO Y SuU proceso” lo que hace ne-
cesario trabajarlas desde diferentes mo-
mentos en la vida.

De manera general, los tipos de pensa-
miento (cognitivo y meta cognitivo) se
relacionan con el desarrollo integral ya
gue desde lo comprensivo fomenta ha-
bilidades para interpretar la informacion
haciendo uso de la clasificacion, compa-
racion, secuenciacion y conclusion, des-
de lo critico impulsa la evaluacion desde
la interpretacion, inferencia y la fiabili-
dad, desde lo creativo que favorece rela-
ciones, metaforas, imagenes mentales e
iniciar metasy finalmente desde lo meta
cognitivo estimula la toma de decisiones
y solucion de problemas

El papel que asume el docente lider del
semillero durante los procesos investi-
gativos tambien se configura desde la
interpretacion de reacciones y percep-
ciones que los estudiantes muestran
durante las fases del estudio que ade-
lantan, por lo tanto, planear cuidadosa-
mente las actividades que impacten el
desarrollo sin alterar la realidad implica
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asumir acciones eficaces para el mejora-
miento de condiciones de vida, las habi-
lidades y competencias de los semilleris-
tas. Las percepciones determinadas en
estos espacios serviran de puente para el
fomento del pensamiento critico como
cosntructo base del cambio, asi como
lo refiere Bezanilla cuando indica
gue educar para la vida debe partir de
acciones transformadoras que impacten
cada etapay momento vivido a partir de
practicas que faciliten la adaptacion a
dinamicas que fortalezcan posturas par-
ticipativas encaminadas al analisis de si-
tuaciones que aguejan lascomunidades.

Por uUltimo, investigar adquiere relevan-
cia cuando hay evidencia acerca de la
necesidad de crear acciones en equipo.
El compromiso de trabajo en equipo
consolida los fundamentos del semillero
centrado en los objetivos que generen
experiencias significativas a través-del
fortalecimiento de habilidades criticas; la
motivacion y disposicion para participar
en las diferentes actividades y responder
con los compromisos académicos adqui-
ridos ensu formacion, sin que el semille-
ro fuera una excusa para dejar a un lado
los deberes; el dialogo como proceso de
conexion y relevancia de la investigacion
a partir de hechosy procesos educativos;
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el desarrollo de las dinamicas estableci-
das en el equipo de trabajo y la interven-
cion a partir del analisisy propuestas que
estan direccionadas a transformar situa-
ciones presentadas en el contexto.

La experiencia del trabajo en el semille-
ro de investigacion ha demostrado com-
promiso, participacion e interes de los
estudiantes, permitiendo ver en ellos la
capacidad de hacerse cargo de su pro-
ceso de aprendizaje y construccion de
conocimiento donde involucran las ex-
periencias y los contextos en los que se
encuentran inmersos, en este sentido los
semilleristas comprenden que el apren-
dizaje es necesario para dar respuesta a
los retos que les trae la vida, mas alla de
un proceso de evaluacion que les asigna
una nota. Los semilleristas tienen una
gran responsabilidad en cuanto a su rol,
la evidencia de capacidades y talentos al
interior del equipo de trabajo generan
dinamicas en la disposicion de investigar
y se convierten entonces en elementos
fundamentales en su proceso educati-
vo conviertiendo los semilleros en una
estrategia pedagodgica para empoderar-
los e impulsarlos a construir paradigmas
gue posicionan la investigacion como un
proceso de cambio innovador con altos
estandares de calidad.
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