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sta investigacion presenta una estrategia de incubacion empresarial, destinada a respaldar
emprendedores en el proceso del lanzamiento y crecimiento de sus negocios. El proyecto
aborda dimensiones clave teniendo en cuenta la cantidad de emprendedores que hay en la
actualidady el poco apoyo al momento de impulsar sus proyectos; en consecuencia, esta diri-
gido a emprendedores en etapas tempranas de desarrollo de sus negocios, con un impacto en el for-
talecimiento del ecosistema emprendedor, la creacion de empleoy el fomento de la economia local.

Este programa se enfocara en proporcionar recursos fundamentales y abordar asuntos significa-
tivos al implementar una idea comercial, ofreciendo las herramientas, el conocimiento y el apoyo
necesarios para alcanzar sus objetivos innovadores. Brindard apoyo integral en areas clave como la
validacion de ideas, la mentoria personalizada y el desarrollo de habilidades empresariales, con el fin
de fortalecer sus ideas y lograr grandes oportunidades. Ademas, se enfatizarg; en la sostenibilidad y
la innovacion, permitiendo que las empresas incubadas crezcan de manera rentable y responsable.
Mediante un enfoque personalizado y colaborativo, se buscard aumentar la tasa de éxito de los nue-
vos emprendimientos, impulsando su sostenibilidad a largo plazo y generando un impacto positivo
en la economia local y nacional. El proyecto adopta una metodologia mixta, combinando métodos
cualitativosy cuantitativos para la evaluacion y el acompanamiento de los emprendimientos incuba-
dos. Este programa pretende no solo aumentar la tasa de éxito de los emprendimientos incubados,
si no también fomentar una cultura de innovacion y colaboracién que beneficie a los emprende-
dores. Con este enfoque se pretende impulsar el crecimiento y desarrollo econédmico y social de la
region mediante la creacion de empresas sélidas, innovadoras y responsables.

Palabras claves: Emprendimiento, Incubacion emypresarial, Innovacion, Desarrollo econdmico,
Sostenibilidad

he proposed business incubation program aims to support entrepreneurs in the process of

launching and growing their businesses. Taking into account the number of entrepreneurs

there are today and the little support when it comes to promoting their projects, therefore,

it is aimed at entrepreneurs in the early stages of development of their businesses, with an
impact on the strengthening of the entrepreneurial ecosystem, job creation and the promotion of
the local economy.

This program will focus on offering key resources and aborting important issues when implement-
ing a business idea, providing them with the tools, knowledge and support necessary to meet their
innovative objectives. It will provide comprehensive support in key areas such as idea validation, one-
on-one mentoring, and entrepreneurial skills development, in order to strengthen your ideas and
achieve great opportunities. In addition, it will have a focus on sustainability and innovation, allowing
incubated companies to grow profitably and responsibly. Through a personalized and collaborative
approach, it will seek to increase the success rate of new ventures, boosting their long-term sustain-
ability and generating a positive impact on the local and national economy. This program aims not
only to increase the success rate of incubated ventures, but also to foster a culture of innovation and
collaboration that benefits entrepreneurs. With this, it seeks to contribute to the economic and so-
cial development of the region through the creation of solid, innovative and responsible companies.

Keywords: Entrepreneurship, Business incubation, Innovation, Economic development,
Sustainability
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| emprendimiento se ha converti-

do en uno de los principales mo-

tores de desarrollo econdmico vy

social a nivel global. En Colombia,
y especificamente en la region de Cun-
dinamarca, el crecimiento de iniciativas
emprendedoras es notable. Sin embar-
go, enfrentan multiples desafios para
consolidarse y progresar. Entre estos
desafios destacan la falta de recursos fi-
nancieros, capital insuficiente, el acceso
limitado a redes de apoyo y mentoria, v
la escasa formacion en habilidades em-
presariales. Segun ,
estos factores, y el entorno competitivo,
dificultan la sostenibilidad de los em-
prendedores, la creacion de sus negocios
y reducen las probabilidades de estabili-
dady éxito a largo plazo.

Segun un estudio de la Organizacion
Internacional del Trabajo , los
programas de incubacion han demos-
trado ser efectivos para aumentar la tasa
de supervivencia de las nuevas empre-
sas, lo que destaca la importancia de
contar con un apoyo estructurado en
las fases iniciales del emprendimiento.
A través de un enfoque colaborativo, se
busca no solo aumentar la tasa de éxito
de los emprendimientos incubados, sino
también fomentar una cultura de inno-
vacion y colaboracion que beneficie a los
emprendedores. Los autores
proponen

la colaboracion y apoyo entre empren-
dedoresy mentores para generar un cre-
cimiento y fortalecimiento en sus nego-
Cios.

Para abordar estas problematicas, las
incubadoras de empresas se presentan
COMO una solucion estratégica. Estas or-
ganizaciones ofrecen un conjunto de re-
Cursos y servicios disenados para apoyar
alosemprendedores en las etapas inicia-
les de desarrollo de sus negocios, aumen-
tando significativamente sus posibilida-
des de éxito . Por
lo tanto, el presente proyecto tiene como
objetivo el desarrollo e implementacion
de un programa de incubacion de em-
presas, cuyo enfoque principal es ofrecer
apoyo integral, herramientas y recursos
gue faciliten tanto la validacion de ideas
como el desarrollo de habilidades clave.
Este programa esta disenado especifica-
mente pararespaldar alosemprendedo-
res en las etapas iniciales de sus proyec-
tos empresariales. Este programa busca
Nno solo’proporcionar herramientas prac-
ticas, sino también fomentar un entorno
gue promueva la innovacion, facilite el
acceso a redes estratégicas en Cundina-
marca y promueva el aprendizaje con-
tinuo. De esta manera, busca fortalecer
un ecosistema empresarial sostenible y
dinamico, capaz de generar un impacto
economico vy social significativo a largo
plazo.

| emprendimiento es un motor
clave para el desarrollo econdmi-
coy social, especialmente en eco-
nomias emergentes. Ser empren-
dedor implica una busqueda constante
de cambio, tanto a nivel personal como
social, adaptando ideas innovadoras
para el bienestar colectivo, sin importar
su origen. Al crear nuevas oportunida-
des, los emprendedores asumen nume-
rosos riesgos, especialmente en un en-

Imagen 1.

El reparto de la pobreza en América Latina

torno empresarial tan dinamico como
el colombiano. Este entorno presenta
diversas estrategias para crecer y man-
tenerse competitivo, ya que Colombia se
encuentra en un proceso de constante
transformacion, orientdandose hacia el
desarrollo y el progreso. En este contex-
to, la juventud se presenta como una al-
ternativa fundamental para alcanzar la
estabilidad econdmica, mejorando asi
la calidad de vida de los ciudadanos. En
los ultimos tiempos, el emprendimiento
ha emergido como una de las soluciones
mas efectivas frente a la pobrezay como
la principal fuente de crecimiento eco-
NOMICO en un pais.

El reparto de la pobreza en América Latina
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El concepto de emprendimiento ha sido
ampliamente estudiado desde la pers-
pectiva econdmica y social. Schumpeter

destaca el papel del emprende-
dor como un innovador que introduce
cambios en el mercado a través de la
‘destruccion creativa”, generando nue-
VOS productos, procesos y servicios. Este
proceso es fundamental para la moder-
nizacion de las economias emergentes,
como la colombiana, donde los empren-
dedores desempenan un papel central
en la diversificacion y fortalecimiento del
mercado interno

En Colombia, el emprendimiento jue-
ga un papel crucial en la generacion de
empleo y la diversificacion econdmica.
Segun Confecamaras , las micro,
pequenas y medianas empresas (MI-
PYMES) representan el 80% del empleo
formal en el pais, destacando su relevan-
cia para la estabilidad econdmica. Sin
emlbargo, la alta tasa de mortalidad em-
presarial, especialmente en los prime-
ros cinco anos de operacion, evidencias
barreras significativas, como la falta de
acceso a financiamiento, capacitacion y
redes de apoyo.

EMPRESAS FORMALES”) SEGUN TAMANO

(NUMERO DE EMPRESAS, 2022)

Total
1.735mil

1.597 mil
(92,0%)

= Micro m Pequefias Medianas mGrandes

Imagen 2.

Las MiPymes son el 99,5% del universo
empresarial formal colombiano y aportan
cerca del 40% del PIB

Nota. El universo MiPyme en Colombia Confecdmaras

La region de Cundinamarca presenta un
ecosistema emprendedor diverso, con
sectores clave como el agroindustrial,
tecnologico y creativo. No obstante, es-
tos emprendedores enfrentan desafios
similares a los del resto del pais, lo que
justifica la creacion de programas de
apoyo como incubadoras de empresas
gue potencien sus capacidades y reduz-
can riesgos.

Subsectores con mayor creacion de empresas
empleadoras (Ene-Jun 2023)

L @

Comwercio al por mayer  Servicios do comida y
v al por memnar, alojamientes
‘Vehiculos

Imagen 3.

Industia Construccion
manufacturera

P

Actividades profesionales,
clentificas y técnicas

Sectores con mayor creacion de empresas

Nota. Confecdmaras

a incubacion de empresas es un
proceso disenado para apoyar a
emprendedores en las etapas ini-
ciales de desarrollo de sus proyec-
tos. Este proceso incluye la provision de
recursos fisicos, asesoria, formacion vy
acceso a redes de contactos, con el ob-
jetivo de aumentar las probabilidades de
éxito de las nuevas empresas
. Alcanzar el éxito de los ne-
gocios esta condicionado por numero-
sas variantes, aungue pueden resumirse
en dos principales: las habilidades para
desarrollar el producto y adaptarlo al
mercado y tener un modelo de negocio
rentable. En este espacio una incubado-
ra ayuda a emprendimientos, startups o
Negocios Nuevos a acelerar su crecimien-
to y éxito. Proveen apoyo en areas comao:
gestion, entrenamientos, oficinas fisicas,
capital, asesorias y ampliacion de la red
de contactos

Segun datos de la Asociacion Nacional
de Incubadoras de Empresas (NBIA, por
sus siglas en inglés), el 87% de las em-
presas incubadas logran mantenerse ac-
tivas después de cinco anos, en compa-
racion con el 44% de las empresas que
No reciben este tipo de apoyo. En el cual
las incubadoras proporcionan un entor-
No propicio para la innovacion y el desa-
rrollo empresarial, lo que resulta en un
aumento de la tasa de supervivencia de
las nuevas empresas. En pocas palabras,
tienen como objetivo el propiciar la ge-
neracion de negocios innovadores para
gue puedan triunfar en el mercado. Un
apoyo a los emprendedores poniendo
a su disposicion recursos, tanto fisicos
COMO un espacio de trabajo, como for-
mMativos con asesoramientos personali-
zados.

Tabla .
Tipos de incubadoras

Proveen servicios de
capacitacion y mentoria a
través de plataformas digitales,
permitiendo un alcance mas
amplio.

Incubadoras
virtuales

Se centran en empresas con
alto potencial de crecimiento,

Aceleradoras de S p
proporcionandoles mentoria

negocios . . .
intensiva y acceso a capital en
un periodo de tiempo reducido.
Estas ofrecen espacios fisicos

Incubadoras para el desarrollo de negocios,

tradicionales acceso a laboratorios, oficinas y
recursos compartidos.

Nota. Elaboracidn propia

Para emprendedores de Cundinamarca,
un modelo hibrido que combine servi-
cios presenciales y virtuales es ideal, ya
gue permite atender las necesidades de
emprendedores en areas urbanasy rura-
les. Este enfoque garantiza la inclusion y
equidad en el acceso a los recursos.

Tabla 2.
Componentes Clave de las Incubadoras

Procesos que ayudan

a los emprendedores a
identificar si su propuesta
tiene viabilidad técnica y
comercial

Validacidn de ideas

Acompafamiento por parte
de expertos en diversas
areas como finanzas,
marketing y gestion
operativa.

Mentoria

Conexiones con potenciales
inversionistas, socios
estratégicos y clientes.

Redes de contacto

Programas educativos que
desarrollan habilidades

Capacitacion : .
empresariales y técnicas

especificas.

Nota. Elaboracién Propia datos sacados empresas incubadoras

En este marco, el programa propuesto
para Cundinamarca incorpora todos es-
tos elementos, asegurando gque los em-
prendedores reciban un apoyo integral

7
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que fortalezca sus capacidades y reduz-
ca las probabilidades de fracaso empre-
sarial.

a innovacion es un elemento cen-
tral en la competitividad empre-
sarial. Segun Christensen . la
capacidad de una empresa para

1 1K EAL
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Imagen 4.
Objetivos de desarrollo sostenible

La interseccion entre innovacion y sos-
tenibilidad es crucial para el éxito de los
emprendimientos modernos. Porter vy
Kramer introdujeron el concepto

8

adaptarsey evolucionar frente a los cam-
bios del mercado define su éxito a largo
plazo. En Colombia, las politicas publicas
como CEmprende han enfatizado la im-
portancia de la innovacion para impulsar
sectores estratégicos . Por
otro lado, la sostenibilidad emypresarial
no solo se refiere al impacto ambiental,
sino también a la capacidad de generar
valor social y econdmico a largo plazo

. En este sentido, el pro-
grama propuesto incorporara practicas
sostenibles como la economia circular y
el disefo de negocios responsables, ali-
neados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

FERICALION
[IE CALIDAD

)OBJETIVE:S SostenisLe

REDUCCHN DE LAS

10 DESEGUALDADES

16 PL.ammo 17 lwtaseana =
:%mtm'us i
™y
SOSTENIBLE
Nota. ONU

de valor compartido, que plantea que
las empresas pueden generar benefi-
cios econdmicos al mismo tiempo que
abordan problematicas sociales y am-
bientales. Este enfoque serd central en el
diseno del programa, incentivando a los
emprendedores a desarrollar productos
y servicios que contribuyan al desarrollo
sostenible de Cundinamarca.

ste estudio adopta un enfoque
Mixto, que combina técnicas cua-
litativas y cuantitativas con el fin
de obtener una comprension in-
tegral del fendmeno emprendedor en
Cundinamarca y evaluar el diseno e im-
pacto preliminar del programa de in-
cubacion empresarial propuesto. El en-
foque mixto permite triangulacion de
datos y profundizacion en las percepcio-
nes, necesidadesy resultados alcanzados
por los emprendedores participantes.

e trata de una investigacion apli-

cada y de caracter descriptivo-ex-

plicativo. Es aplicada, dado que

busca disenar e implementar
una solucion concreta a un problema
social y econdmico la baja tasa de éxito
de emprendimientos emergentes—. Es
descriptivo-explicativa, ya que no solo
identifica caracteristicas del ecosistema
emprendedor local, sino que analiza las
causas que inciden en su desarrollo limi-
tado y evalUa estrategias de mejora me-
diante un modelo de incubacion.

| diseno es no experimental y
transversal, con recoleccion de
datos en un momento especifi-
CO para realizar el diagnostico de
necesidades emprendedoras y analizar

la percepcion de impacto del programa
piloto de incubacion.

e utilizaron entrevistas semies-
tructuradas y encuestas estruc-
turadas como principales herra-
mientas de recoleccion de datos:

¢ Entrevistas semiestructuradas:
Aplicadas a un grupo focal de 12
emprendedores en diferentes
etapas de desarrollo, permitieron
profundizar en sus motivaciones,
obstaculos y expectativas frente a
la creacion de empresa.

¢ Encuestas estructuradas:
Aplicadas a 50 emprendedores
con ideas en fase inicial o en etapa
temprana de implementacion.
La encuesta contempld variables
como acceso a financiamiento,
formacion, redes de apoyo,
validacion de ideas y percepcion
sobre sostenibilidad e innovacion.

a poblacion objetivo estuvo com-

puesta por emprendedores de la

region de Cundinamarca. Se selec-

ciond una muestra intencional de
50 emprendedores que manifestaron in-
terés en participar en procesos de incu-
pbacion y cuya etapa empresarial oscilaba
entre la ideacion y los primeros dos anos
de operacion.
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' y Revision de

. Piloto de

Diagnodstico Inicial
Se realizd una caracterizacion
del ecosistema emprendedor

mediante entrevistas y encuestas
para identificar fortalezas,
debilidades,y demandas comunes
entre los emprendedores.

Preliminar
Modelos
Se efectudé una revision de
literatura y analisis de programas
exitososdeincubacién empresarial
a nivel nacional e internacional,
para identificar buenas practicas
aplicables al contexto regional.

Investigacion

DisenodelProgramadelncubacion
Se estructuré6 el modelo de
incubacion con enfoque hibrido
(presencial y virtual), integrando
componentes como mentoria,
formacion  empresarial, redes
de contacto, sostenibilidad e
innovacion. Para el disefo se
empled la metodologia de design
thinking, orientada a resolver
problemas desde la perspectiva
del usuario (emprendedor).

Implementacion
Se aplicaron sesiones de mentoria,
talleresdeideacionycapacitaciones
virtuales a una submuestra
de 10 emprendimientos, con
seguimiento  personalizado vy
registro de avances.

Evaluacion de Resultados Iniciales
Se aplicaron encuestas de
satisfaccion y  entrevistas de
retroalimentacion para valorar
el-impacto inicial del programa,
permitiendo identificar fortalezas
del modelo y oportunidades de
mejora.

Analisis cualitativo tematico
para las entrevistas, mediante
codificacion de categorias
emergentes (motivaciones,
barreras, percepcion del
ecosistema).

Estadistica descriptiva para
los datos cuantitativos, con

distribuciéndefrecuencias,analisis
de porcentajes y representaciones
graficas.

Se proyecta en una fase posterior
la aplicacion de analisis inferencial
para validar relaciones entre
variables, como tipo de formacion
recibida y percepcion de éxito del
emprendimiento.

1. Perfil y Necesidades de los
Emprendedores Locales

Uno de los hallazgos preliminares mas
relevantes 'es la diversidad del perfil
emprendedor en Cundinamarca, don-
de predominan iniciativas en sectores
agroindustriales, creativos y tecnoldgi-
cos. A través de encuestas iniciales y en-
trevistas diagnosticas, se identificd que
los emprendedores presentan una fuer-
te motivacion e ideas innovadoras, pero
también carencias notables en habili-
dades empresariales, especialmente en
planificacion financiera, validacion de
modelos de negocio y acceso a redes es-
tratégicas.

Analisis:

Esto confirma lo senalado por Hacke-
tt & Dilts , quienes sostienen gue
la falta de competencias empresariales

fundamentales es uno de los principales
factores de mortalidad empresarial. La
mayoria de los participantes manifesta-
ron que no habian recibido formacion
previa en gestion empresarial, lo que
afecta directamente la sostenibilidad de
sus iniciativas.

2. Evaluacion de Capacidades del
Ecosistema Emprendedor

A través de la revision documental y el
analisis contextual, se evidencia que
el ecosistema de emprendimiento en
Cundinamarca carece de estructuras de
apoyo articuladas, especialmente en zo-
nas rurales. Aungue existen programas
publicosy privados, la desconexion entre

actores institucionales (universidades,
camaras de comercio, gobierno local)
limita su efectividad.

Analisis

Este vacio estructural destaca la necesi-
dad de un programa de incubacion in-
tegral que actUe como nodo articulador
de recursos, redes y formacion. Segun
Confecamaras . las MIPYMES con-
centran el 80% del empleo formal, pero
su sostenibilidad depende del acceso a
un ecosistema de apoyo robusto. Los re-
sultados parciales revelan que mas del
60% de los emprendedores no conoce
los mecanismos de apoyo institucional
vigentes.

Red Axial: Ecosistema Emprendedor

Apoyo integral de incubadora

Diversidad de seﬂ:g_r_la_gr____________

Contextn
Ecosi

Fortalecimiento econdmico

Red Axial 1.

Ecosistema Emprendedor: muestra los
factores que conforman y afectan el en-
torno emprendedor en Cundinamarca.

Carencia de formacién empresarial

2
nr
R
X}
e
£

&

ndedor

(o
ONsecuane,

Cultura de innovacion

Falta de redes de apoyo

Nota. Elaboracién de los autores

3. Validacién de la Metodologia de
Incubacién Propuesta
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Los resultados iniciales de la aplicacion
de la metodologia mixta muestran que
la propuesta de incubacion hibrida (pre-
sencial y virtual) es altamente valorada
por los emprendedores, especialmente
por aguellos ubicados fuera de los prin-
Cipales centros urbanos. Las actividades
piloto de mentoria personalizada, sesio-
nes de ideacion y capacitaciones en li-
nea fueron calificadas con un promedio
de 4.7 sobre 5 en efectividad percibida.

Analisis:

Este resultado valida la pertinencia del
enfoque propuesto. La combinacion de
design thinking con mentoria sectorial
ha permitido adaptar soluciones a con-
textos reales. Asimismo, se observd una
alta receptividad hacia la inclusion de te-
maticas como sostenibilidad, economia
circular y responsabilidad social empre-
sarial, lo cual se alinea con los ODS

y con enfoques contemporaneos
de incubacion.

4. Categoria: Barreras Identificadas
para el Exito Empresarial

Durante el proceso de diagnodstico, los
emprendedores sefnalaron como princi-
pales obstaculos:

* Falta de capital semilla
* Dificultad para legalizar el negocio

* Escasa visibilidad y
posicionamiento en el mercado

Analisis:

Estos datos corroboran lo planteado por
Huerta y Herrera , quienes
identifican estos factores como barreras
sistematicas que impiden el despegue
de negocios emergentes. El programa
de incubacion debera responder con
estrategias puntuales como: gestion de
fondos concursables, alianzas con enti-
dades financierasy marketing digital co-
laborativo.

Red Axial: Modelo de Incubacién

Redes de contacto

remento en tﬂl‘gI axito

Formacion hibrida

Red Axial 2.

12

Menteria personalizacda

Innavacién y sostanikilid

Valldacldn de ideas

Nota. Elaboracidn Propia de los autores

Modelo de Incubacioén: detalla los com-
ponentes estratégicos del programa de
incubacion propuesto.

5. Cultura de
Sostenibilidad

Innovacién y

Una proporcion significativa de los par-
ticipantes (aproximadamente el 70%)
mManifesto interés en incorporar practicas
sostenibles en sus modelos de negocio,
aungue solo un 20% conocia el concepto
de “valor compartido”. Esta brecha en-
tre intencion e implementacion revela la

necesidad de fortalecer la formacion en
sostenibilidad e innovacion responsable.

Analisis:

Estos hallazgos refuerzan la necesidad
de integrar el enfoque de “valor com-
partido” propuesto por Porter y Kramer

, de modo que los emprendimien-
tos Nno solo sean rentables, sino también
generen impacto social y ambiental po-
sitivo. La sostenibilidad debe dejar de
verse Comao un accesorio y convertirse en
un eje transversal del modelo de incuba-
cion.

Red Axial: Barreras del Emprendimiento

Articulacidn institucional

parvivencia amprezarial

— etuftady EipEracn

Barrera

Legalizacidn empresarial

Red axial 3.

Barreras del Emprendimiento: identifica
los principales obstaculos que enfrentan

Poca visibilidad

SOIUCHIN propueits

Extrategias digitales

Falta de capital semilla

Nota Elaboracidn propia de los autores.

los emprendedores vy las estrategias su-
geridas para superarlos.
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0s resultados preliminares eviden-
cian que el programa propuesto es
altamente pertinente, tanto por su
enfoque integral como por su ca-
pacidad para adaptarse a las realidades
locales. El diagndstico confirma la exis-
tencia de una brecha significativa entre

las intenciones emprendedoras y la ca-
pacidad real de materializarlas de forma
sostenible. En esta fase, se sientan bases
solidas para ajustar el diseho del progra-
ma y avanzar hacia una incubacion que
realmente fortalezca el ecosistema em-
prendedor en Cundinamarca.

“Estructura Relacional del Ecosistema Emprendedor en Cundinamarca”.

los Emprendedores Locales

[ Perfil y Necesidades de ]

Seciores Motivacion
agroindustri- Motivacién e e ldeas
les, crea- ideas innovadora innovadoras
tivos y tec- ot
nolégicos
Planificacidn
" s financiera
i Validacian de
Evaluacion de L la Metodolbg-
Capacidades del i ia de Incubacion Validacion de
Ecosisterna Emprenedor Propuesta modelos de negocio

|

Falta de
estructuras ade
apoyo

Validacion de la
Metodologia de
Incubacién Propuesta

para el Exito
Empresarial

!

v

v

Escaso conocimle-
1o de mecanismos

Incubacién hibrida
{presencial y virtual)

Tematicas de
sostenibilidad y
responsabilidad scnz:lal

de apoyo

l

{ Barreras ldentificadas

Cultura de Innovacion
y Sostenibilidad

Crel as Categorias v c6dos de citigas atixiila graificaras
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Nota. Elaboracion propia de los autores

| desarrollo e implementacion de
un programa de incubacion em-
presarial en Cundinamarca repre-
senta una intervencion estratégi-
Ca para superar las barreras estructurales
gue limitan el éxito de los emprendi-
mientos locales. Esta investigacion de-
muestra que, a pesar del entusiasmo vy
la creatividad de los emprendedores en
sectores agroindustriales, tecnologicos
y creativos, persisten brechas criticas en
formacion empresarial, acceso a redes y
financiamiento. El modelodeincubacion
hibrido propuesto que combina acom-
panamiento virtual y presencial, mento-
ria personalizada, capacitacion técnica y
sostenibilidad responde adecuadamen-
te a estas limitaciones, promoviendo un
entorno propicio para el crecimientoy la
consolidacion de nuevas empresas.

La validacion metodoldgica confirma la
pertinencia del enfoque integral basado
en design thinking, que permitic adap-

tar soluciones a contextos diversos, in-
cluyendo zonas rurales. Igualmente, la
Inclusion de practicas sostenibles e inno-
vadoras alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible fortalece la vision
de un emprendimiento responsable y
con impacto social. Se evidencia un alto
interés de los emprendedores por la sos-
tenibilidad, aunque con vacios concep-
tuales que requieren ser abordados des-
de la formacion.

Los hallazgos del estudio ratifican que
una incubadora empresarial, cuando
esta adecuadamente articulada con
el ecosistema institucional y territorial,
puede convertirse en un catalizador del
desarrollo econdmico y social. En sinte-
sis, este programa no solo eleva la pro-
babilidad de éxito de los negocios emer-
gentes, sino que también contribuye a
consolidar una cultura de innovacion,
equidad y valor compartido en Cundina-
marca.
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