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| presente articulo analiza la relacion entre la contabilidad creativa y la elusion fiscal en pe-

guenas y medianas empresas (PYMES) en Colombia. A través de un enfoque analitico, se

muestra cOmo algunas organizaciones utilizan mecanismos contables no ilegales pero cues-

tionables para reducir su carga tributaria. Estos mecanismos incluyen la manipulacion del
valor de inventario, la reclasificacion de gastos y el uso de transacciones artificiales. La investigacion
destaca que, aunqgue la elusion no constituye un delito, genera impactos negativos sobre la equidad
fiscal, la sostenibilidad del Estado y plantea dilemas €ticos en la gestion empresarial. Se argumenta
gue las elevadas cargas tributarias, la complejidad normativa y la inestabilidad juridica en Colombia
estimulan practicas de planeacion fiscal agresiva. Ademas, se identifican debilidades en la capaci-
dad de fiscalizacion de la DIAN, lo cual permite que persistan practicas elusivas sin consecuencias
significativas. Aunque existen normas como la clausula antiabuso .
sanciones econdmicas y el rol del revisor fiscal, estas no siempre son suficientes para frenar la elu-
sion. El estudio concluye que es urgente fortalecer los mecanismos de control fiscal, cerrar vacios
legales y fomentar una cultura ética de cumplimiento. La contabilidad debe ser vista como una he-
rramienta para la transparencia financiera, no como un medio para evitar impuestos.

Palabras Clave: Elusion fiscal, Contabilidad creativa, Planeacion tributaria

his article explores the relationship between creative accounting and tax avoidance among

small and medium-sized enterprises (SMEs) in Colombia. Through an analytical approach, it

demonstrates how certain businesses use accounting mechanisms—Ilegal yet ethically deba-

table—to reduce their tax burden. These mechanisms include inventory value manipulation,
reclassification of expenses, and artificial transactions. While tax avoidance is not a criminal act, the
research reveals its adverse effects on tax equity, state sustainability, and ethical business conduct.
The study argues that high tax burdens, regulatory complexity, and legal instability in Colombia en-
courage aggressive tax planning practices. Moreover, it identifies weaknesses in the National Tax
and Customs Directorate’s (DIAN) oversight capacity, which allows some tax avoidance practices to
continue unpunished. Although anti-abuse regulations (Article 869 of the Tax Statute), monetary
penalties, and fiscal oversight roles exist, they are not always effective in deterring avoidance. The re-
search concludes that it is crucial to reinforce fiscal oversight mechanisms, address regulatory gaps,
and promote an ethical culture of compliance. Accounting should be employed as a tool for finan-
cial transparency and responsible decision-making, rather than as a way to evade tax obligations.
Keywords: Tax avoidance, Creative accounting, Tax planning
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a Contabilidad como herramienta

fundamental de trabajo en el am-

bito empresarial ha evolucionado

constante y continuamente de
cara a las necesidades actuales aquellas
que surgen para gue exista unarama que
se encargue del manejo de las finanzas
de una persona natural o juridica. esto
para una posterior presentacion de in-
formes financieros con cifras fiables, con
el fin de perfeccionar el proceso de toma
de decisiones las cuales, en algunas oca-
siones, pueden tornarse en un concep-
to poco ético, en la gestion de cualquier
organizacion, el objetivo de esta investi-
gacion es evidenciar el uso de la conta-
bilidad creativa como herramienta a la
elusion fiscal en las pequenas y media-
nas empresas de Colombia y mostrar el
porqué de su implementacion actual en
el sector.

Las politicas fiscales son fundamentales
para el funcionamiento de una econo-
mia colombiana, sin embargo hoy dia
algunas de estas politicas -hace que al-
gunas empresas no-sean eficientes en
SU ejecucion operativa ya que en pagos
de impuestos pierden una fraccion de su
INgreso que en otras circunstancias po-
dria reinvertir, en esta investigacion nos
introduciremos a un tema importante
gue es la Relacion de la elusion fiscal con
las practicas de contabilidad creativa en

4

el sector empresarial colombiano, ya que
se tiene la intencidén de conocer dicha
relacion respecto al funcionamiento de
la economia interna del pais mas exac-
tamente en el sector empresarial, sector
gue tiene casi un 95% de participacion en
la economia del pais de acuerdo a cifras
presentadas por el Ministerio de tecnolo-
gia de la Informacion y Comunicacion de
Colombia (MINTIC, 2023).

Las Pequenasy medianas empresas hoy
dia se encuentran en constante evolu-
cion dado a las nuevas tendencias de los
mercados y la competitividad que entre
ellos existe producto de la oferta y la de-
Mmanda, es necesario comprender gue
estas empresas contribuyen sustancial-
mentea factores importantes para el de-
sarrollo econdmico y social, como lo son
la-generacion de empleo y valor agrega-
do en paises en via de desarrollo, asi lo
menciona ,en Colombia son
categorizadas como peguehas y media-
nas empresas de acuerdo a sus ingresos
percibidos producto de sus ventas bru-
tas, ahora bien esto resulta importan-
te mencionarse al querer comprender
como se relaciona con las practicas de
contabilidad creativa, que son dadas en
este tipo de empresas.

Se debe tener claridad de como conecta
la elusion fiscal con la contabilidad crea-

tiva y este pese a que suena complejo
no lo es tanto, el propdsito principal de
esta investigacion se centra en conocer
y entender esta relacion y precisamente
se profundizara en ello durante el desa-
rrollo de este documento, ahora bien es
importante tener claras las nociones del
ejercicio contable y por supuesto del en-
torno fiscal, por lo cual emergen otros te-
Mas gque ahondan en esta investigacion
y son aspectos como la ética ya que esta
involucra ambos términos de tal manera
gue nos permite identificar o conocer los
puntos de vista que estos tienen frente
a las operaciones que se ejecutan en la
empresas colombianas hoy dia-

Tal como se menciona en

"

" por otro lado desde la percep-
cion empresarial no necesariamente se
debe tomar como una actividad ilicita ya
hoy por hoy se maneja en el ambito la-
boral, en especial en la profesion conta-
ble, las presiones que una empresa ejer-
ce sobre sus entes administrativos son
muy exigentes. Asi lo menciona
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acontabilidad esfundamental para

tener una imagen mas clara de |a

posicion financiera en las empre-

sas, con ella vemos un reflejo de los
mMovimientos que se dan en las empre-
sas, esta ademas nos muestra cuando se
encuentra una desigualdad en las cifras,
es de alli donde la contabilidad creativa
toma importancia ya que es considera-
da una demostracion de las destrezas de
la profesion, para logra encontrar un re-
medio a esta desigualdad, esta practica
parte sus percepciones entre considerar-
se una habilidad o un fraude, tal como lo
menciona (...) Una obra
de arte de los grandes artistas y esculto-
res de la contabilidad — los contadores
y los auditores quienes aprovechan las
brechas de la normativa contable para
armar un enredo fiscal o financiero, que
les permita mostrar la imagen fiscal o
empresarial deseada y sacar provecho
de esta. Asi lo menciona

Teniendo los conceptos y sus implicacio-
nes mMucho mas claro se puede empezar

a identificar dicha relacion entre estos y
cual seria su resultado al final en el ejerci-
cio, es por ello que resulta importante re-
conocer este como una practica enmar-
cada a la construccion de conocimiento
qgue impulsa el desarrollo, este con el ob-
jetivo de potenciar los resultados de las
Pymes, el objetivo de la pequeha y me-
diana empresa es aumentar sus utilida-
des, es claro que debe empezar a imple-
mentar elementos y herramientas que
aporten a este objetivo, por ello la nece-
sidad de identificar dichos elementos vy
empezar a relacionarlos, y de acuerdo
con el propodsito central de esta investi-
gacion, evidenciar que en las practicas
de contabilidad creativa en peguenas y
medianas empresas” se empezara a en-
contrar factores que impactan las Pymes,
también antecedentes de practicas apli-
cadasy resultados, adicional de un com-
pilado informativo que desglose uno a
uno las posibles teorias de las relaciones
existentes y cuales han sido su desenca-
denante y cual ha sido su resultado.

| fendmeno de la elusion fiscal

representa una problematica re-

levante que afecta directamente

la equidad tributaria y la sosteni-
bilidad financiera del estado. Aungue la
elusion no constituye una practica ilegal
COMoO la evasion, su uso sistematico por
parte de algunas empresas genera un
impacto negativo sobre los ingresos fis-
cales y plantea serias interrogantes en
términos de ética y responsabilidad so-
cial empresarial, una de las principales
razones por las cuales las empresas en
Colombia optan por la elusion fiscal es |a
elevada carga que recae sobre el sector
productivo y comercial. El sistema tribu-
tario colombiano se caracteriza por su
complejidad, altos niveles de gravamen
Yy una estructura normativa que ha sido
objeto de constantes reformas.

Esta inestabilidad juridica incentiva a las
empresas a implementar mecanismos
de planeacion tributaria agresiva con el
fin de proteger sus margenes de utili-
dad y mantener su competitividad en
el mercado, a continuacion, se muestra
algunas de las causales que los llevan a
tomar esta vialidad:

a. Un sistema fiscal complejo y con
una carga tributaria elevada sobre
las empresas (impuesto de renta,
IVA, parafiscales, etc.)

b. Las companias buscan minimizar
costos y aumentar su rentabilidad,
lo cual las lleva a planear
estratégicamente susobligaciones
tributarias.

c. La DIAN (Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales) enfrenta
limitaciones tecnoldgicas y de
personal, lo que dificulta el control
depracticasdeelusionsofisticadas.

Debe tenerse claro que existe un con-
cepto muy similar y se encuentra atado
al concepto elusion y se trata de la eva-
sion, se puede decir que una vez nace la
norma, se dan dos perspectivas, una es
la elusion, donde el contribuyente inter-
preta a su manera para No pagar un im-
puesto 0 No ser responsable y la evasion
es el actuar que viola la ley en la que fi-
nalmente no cumple con su obligacion
de pagar aun siendo responsable asi lo
menciona . Tenien-
do esto en cuenta se da amplitud a las
definiciones que se veran a continuacion
y el porgue es relevante tener clara esta
informacion la diferencia, infieren en el
coOmMo se percibe en el campo empresa-
rial, en el campo comercial, en el campo
juridico y judicial.

En muchas ocasiones En algunos sec-
tores empresariales, la elusion es vista
como una “buena estrategia financiera”
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Mas que como una practica cuestiona-
ble, esto genera un ambiente permisivo,
donde muchas empresas sienten que
“es parte del juego”, Etica y socialmente,
las empresas en Colombia optan por la
elusion fiscal para reducir su carga tri-
butaria, protegerse frente a la inseguri-
dad juridica, aprovechar vacios legales
y aumentar su competitividad, aunque
esto tenga implicaciones éticas y socia-
les negativas, todo dado a la dificultad
gue enfrentan frente a las politicas de
impuestos y una combinacion de facto-
res estructurales, normativos y adminis-
trativos, como por ejemplo un sistema
tributario fragmentado, niveles de im-
puestos nacionales, departamentales
y hasta municipales, los cuales estable-
cen sus propias normativas de manera
independiente lo que dificulta la inter-
pretacion y cumplimiento por parte de
las mismas empresas, adicional a ello los
cambios frecuentes en las politicas y le-
gislaciones una constante modificacion
a todas y cada una de las politicas fisca-
les generan en las (PYMES) incertidum-
bre dificultando para estas una correcta
planeacion presupuestal y financiera.
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Otrarazon de peso que lleva a lasempre-
sas colombianas a optar por técnicas de
elucion fiscal con la contabilidad crea-
tiva, es la falta de incentivos y su aplica-
cion desigual, se reconoce que en la ac-
tualidad existen incentivos fiscales tales
como la exencion del IVA en la compra
de equipos y materiales para la instala-
cion de sistemas de energia renovable, o
las empresas ubicadas en zonas francas
disfrutan de una tarifa preferencial del
20% en el impuesto de renta, frente a la
tarifa general del 35%, esto resulta en in-
terpretaciones de desigualdad por parte
de las demas empresas ya que suU acceso
es limitado, por otro lado se encuentra la
reforma tributaria propuesta en el 2024 la
cual incluye la eliminacion del Régimen
Simple de Tributacion (SIMPLE) y propo-
ne aumentos en los impuestos a la ren-
ta para los sectores de mayores ingresos

esto aungque aun Nno se
constata del todo implica mayores cos-
tes operativos para las empresas, lo cual
implica incluso disminucion en la gene-
racion de empleo. Es importante aclarar
gue el impacto varia teniendo en cuenta
el perfil comercial que tenga la empresa.

Cultura de Elusion,
Percepciones Empresariales
y Vacios Legales

e han identificado algunas de las

practicas de contabili d a d

creativa implementadas para lle-

gar al propodsito de la elusion fis-
cal, las mas comunes:

a. Valoraciondelnventario:Manipular
la valoracion del inventario para
generar perdidas o ganancias no
reales afectando la base imponible.

b. Reclasificar las cuentas del gasto:
ingresar gastos ‘“extraordinarios”
para afectar la base imponible.

c. Se pueden registrar transacciones
artificiales tanto para manipular
los importes en los balances, como
para desplazar los beneficios entre
los ejercicios contables.

En cuanto a la elusion fiscal:

a. Licencia comercial:

lo expone como realizacion
de cualquier tipo de actividad
econdmica, tanto personas
naturales como juridicas. Por
ejemplo, se crea una sociedad
mercantil en el Paraiso Fiscal, la
cual puede realizar actividades
comercialesy de inversion a escala
mundial. Realizando todas sus
actividades mercantiles a través
de esta sociedad extranjera (off-
shore), el interesado no necesita
pagar la licencia comercial en su

propio pais, ya que este tributo sélo
afecta a las empresas residentes.

b. Impuesto sobre el Patrimonio:
lo presenta como
el impuesto aplicado al patrimonio
gue se calcula basandose en el
valor de los bienes poseidos y
cuya técnica de elusion consiste
en poner todos los bienes propios
a nombre de diversas sociedades
registradas en uno o mas Paraisos
Fiscales, asegurandose de que
estos ofrezcan garantias absolutas
de confidencialidad, evitando que
las autoridades fiscales del Pais en
gue reside tengan acceso a dicha
informacion.

Aunque la elusion fiscal no constituye
un delito en el ordenamiento juridico co-
lombiano, si representa una preocupa-
cion creciente para las autoridades tribu-
tarias , por lo que en la
actualidad existe normas y politicas que
buscan regular y controlar las practicas
de contabilidad creativa y la elusion fis-
cal, algunas de ellas:

Segun el articulo 869 del Estatuto
Tributario, la DIAN puede re-
caracterizar  operaciones que
tengan como Unico propdsito
reducir la carga tributaria, significa
gue una operacion elusiva puede
ser tratada como si fuera evasiva si
carece de sustancia econémica o
es evidentemente artificiosa.
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La norma general antiabuso,
introducida con la Ley 1607 de 2012
y modificada por leyes posteriores,
permitesancionaracontribuyentes
gue usen estructuras artificiales o
simuladas para obtener beneficios
fiscales.

Encontramos otras sanciones que ya im-
plican en lo econdmico:

Intereses  moratorios por el
iImpuesto no pagado.

Sancion por inexactitud (art. 647
del E.T.). hasta el 160% del mayor
valor del impuesto determinado.

Sancidén por omisién de activos o
inclusion de pasivos inexistentes:
hasta el 200% del mayor impuesto
determinado.

En algunos casos incluso los casos pue-
den ser investigados por parte de la Fis-
calia por caso de fraude fiscal, mas aun
cuando se encuentran documentos que
se han utilizado de manera indebida.

En la actualidad asi como se encuentra
politicas y normas, también se encuen-
tran entes encargados de vigilar y super-
visar a las empresas en Colombia, con
el propdsito de ejercer ciertos controles
para evitar la elusion fiscal, en la actua-
lidad es obligatoria la figura del revisor
fiscal, quien debe emitir un juicio inde-
pendiente sobre la legalidad de las prac-
ticas contables y tributarias asi como las
auditorias internas detectan practicas
que, aunque legales, podrian represen-
tar riesgos tributarios © reputacionales,
sin embargo, en Colombia, no todas las
empresas son supervisadas de manera
permanente e individual en sus opera-
ciones fiscales, ya que como se mencio-
NG parrafos atras ay falta de capacidad
operativa y técnica para fiscalizar cada
operacion de cada empresa por ello La
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Direccion de Impuestos y Aduanas Na-
cionales (DIAN), entidad encargada de
la fiscalizacion tributaria, implementa
un enfoque de control selectivo y basa-
do en riesgos:

Encontramos cuales son las empresas
con mayor probabilidad de supervision:

Grandes contribuyentes

Empresas con altos ingresos o
activos, designadas expresamente
por la DIAN.

Estan sujetas a fiscalizacion
permanente, auditorias e
inspecciones detalladas.

Deben presentar reportes
especiales (conciliacién fiscal,
precios de transferencia, etc.).

Empresas con operaciones internacio-
nales

Especialmente si tienen relaciones
con paraisos fiscales o partes
vinculadas en el exterior.

Deben cumplir con obligaciones
como los reportes de precios de
transferencia.

Empresas con comportamiento tributa-
rio atipico

Si-declaran pérdidas frecuentes, repor-
tan ingresos bajos en relacion con su ac-
tividad, o solicitan devoluciones grandes
de IVA.

Empresas en sectores de riesgo

construccién, comercio de oro,
restaurantes,tecnologia,economia
digital.

Algunos sectores tienen mayor
propension histdrica a practicas
elusivas o evasivas.

Si bien es cierto se evidencian formas de
castigar la “elusion” asi como de vigilar y
supervisar tal como se menciono ante-
riormente en medio de los vacios fiscales
gue se evidencian en las legislaciones y
politicas se encuentra poco control pe-
nalizable frente a estas situaciones mMmoti-
VO por el cual cada vez se romantiza mas
el ejercicio de la "elusion” y es visto con
mas normalidad en el sector empresa-
rial. Aungue la elusion no implica una in-
fraccion legal directa, su utilizacion por
parte de algunas empresas evidencia
fallas estructurales en el diseno y apli-
cacion de la normatividad tributaria, asi
como brechas en el control, a lo largo de
esta investigacion, se constatdo que mul-
tiples factores inciden en la decision de
las empresas de recurrir a mecanismos
de planeacion tributaria agresiva. Entre
ellos destacan, la complejidad de la nor-
mativa, los vacios legales, y la frecuencia
de las reformas tributarias, esto generan
un entorno que incentiva practicas con-
tables que, aunque se presentan como
validas, distorsionan la realidad financie-
ray reducen la base imponible.

La contabilidad creativa, utilizada como
instrumento para estructurar planes de
elusion, permite a algunas organizacio-
nes Mmanipular sus ingresos, gastos o pa-

Colombia., C. d. (2022). DIAN . Obtenido de https:/www.dian.gov.co/normatividad/

Estatuto-Tributario

sivos e incluso activos de forma estraté-
gica, que no necesariamente sin ilegales,
Sin embargo, este tipo de practicas dana
la calidad de la informacion financiera
y puede ser indicio de gestion fiscal in-
adecuada, con altos riesgos penalizables.
Pese a los esfuerzos normativos, como
la implementacion de la norma general
antiabuso (articulo 869-1 del Estatuto
Tributario), la facturacion electrénica vy
los modelos de fiscalizacion basada en
riesgos, persisten debilidades en la capa-
cidad fiscalizadora de la DIAN. EI control
no se ejerce de forma continua ni siste-
matica sobre todas las empresas, lo que
permite que algunas empresas manten-
gan esguemas elusivos sin consecuen-
cias oportunas.

Se concluye gue es relevante reforzar las
lineas de supervision tributaria en Co-
lombia, cerrando los vacios legales, forta-
lecer |la capacidad técnica de la DIAN, vy
fomentar una cultura de cumplimiento
tributario ético. Asimismo, se debe pro-
mover buenas practicas contables vy la
adopcion de estandares que garanticen
la transparencia financiera y el uso res-
ponsable de |la contabilidad como herra-
mienta para la toma de decisiones, y no
como medio para evitar el cumplimien-
to de obligaciones fiscales.

DIAN,, D. d. (2023). DIAN. Obtenido de https:/www.dian.gov.co

Gallo, A. (2022). https:/doi.org/10.14483/22487638.178
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