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N este trabajo se analiza el estado macroecondmico de Ecopetrol en el aho

2025, teniendo en cuenta su papel como una empresa de interés publico y

principal generadora de ingresos para Colombia. A través de un enfoque in-

tegral, se examinan los factores externos, como la caida de los precios inter-
nacionales del petrdleo y la caida econdmica global, de la mano con causas propias
teniendo en cuenta las exigencias fiscales extraordinarias, la reduccion de reservas
probadasy los impedimentos a la exploracion. El estudio también abarca casos como
el impacto de estas condiciones en el rendimiento financiero, la produccion, la inver-
sion y la descarbonizacion de la compania, asi como |o son sus secuelas en el equili-
brio del presupuesto y econdmica nacional. Los hallazgos evidencian que la sosteni-
bilidad de Ecopetrol depende de la coordinacion entre la empresa y el Gobierno para
lograr equilibrar la rentabilidad, la seguridad energética y los objetivos de descarbo-
nizacion.

Palabras clave: Ecopetrol, macroeconomia, transicion energética, reservas probadas, politica fiscal, petréleo, Colombia.

copetrol S.A. es la principal empresa petrolera de Colombia y una de las mas

destacadas de la zona de |la energia en América Latina. Como empresa del es-

tado y la mas grande fuente de ingresos para el pais, su trabajo no solo tiene

impacto en la estabilidad financiera de la nacion, sino que también impacta
directamente en variables macroecondmicas como el crecimiento del PIB (Producto
Interno Bruto), el recaudo fiscal y la balanza comercial.

En el ano 2025, la empresa Ecopetrol atraviesa una compleja situacion caracterizada
particularmente por la caida de los precios internacionales del petrdleo, dificultades
fiscales internasy la incertidumlbre generada por las politicas energéticas nacionales.
Incluyendo que a esto se le suma la disminucion de reservas probadas, disputas tri-
butarias de gran magnitud y retos operativos asociados a la transicion hacia energias
mas limpias.

El analisis de este contexto resulta importante por varias razones. En primer lugar,
Ecopetrol es un actor estratégico para el financiamiento del Estado colombiano, y
cualguier cambio significativo en sus utilidades tiene consecuencias inmediatas o
directas en el presupuesto nacional. En segundo lugar, lo que es la descarbonizacion
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global y las decisiones gubernamentales
en el ambito de exploracion y produc-
cion de hidrocarburos podrian redefinir
el papel de la empresa en el mediano y
largo plazo. Y Finalmente, lograr com-
prender el estado en el que se encuen-
tra Ecopetrol permite evaluar no solo su
sostenibilidad empresarial, sino también
la estabilidad macroecondmica del pafs.

En este contexto, surge la necesidad de
estudiar de manera general los facto-
res economicos, fiscales y estratégicos
gue enfrentan la compania y el Estado.
Esta introduccion conecta directamente
con el planteamiento del problema, en
el gue se muestran las principales ame-
nazas que ponen en riesgo la capacidad
financiera de Ecopetroly, a su vez, la eco-
nomia nacional.

Planteamiento del problema

En 2025, el ano en que la empresa Eco-
petrol enfrenta una merma notable en
suUs ganancias, de la mano de una cai-
da en las reservas 1P y de un entorno de
trabajo marcado por la inestabilidad de
los precios internacionales del petrdleo.
En los primeros 3 meses del aho la com-
pafnia registré una disminucion del 22%
en sus ganancias con respecto al mismo
tiempo del ano 2024, lo que refleja un
deterioro en su desempeno financiero.
Esta situacion los ha llevado a poner en
marcha planes de ahorro y a una me-
nor capacidad de transferencias fiscales
al Estado, haciendo un dano directo a el
presupuesto nacional.

Los puntos que
explican esta
situacion se dividen
en dos, Internos y
externos:

Externos: la caida de los precios del pe-
troleo en el mercado internacional, la
desaceleracion econdtmica global, algu-
nas inestabilidades geopoliticas y fluc-
tuaciones en la tasa de cambio. Estos
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son elementos reducen |os ingresos por
exportaciones y presionan los margenes
operativos de la empresa.

Internos: las exigencias fiscales de la Di-
reccion de Impuestos y Aduanas Nacio-
nales (DIAN) por conceptos retroactivos
de IVA sobre combustibles importados,
gue podrian alcanzar hasta 21 billones de
pesos; la negativa del Gobierno a firmar
nuevos contratos de exploracion; y la re-
duccion del 72% en las reservas proba-
das respecto a 2023. Estos factores limi-
tan la capacidad de inversion y ponen en
duda la sostenibilidad de la produccion a
mediano y largo plazo.

La participacion de Ecopetrol se desarro-
llaen el ambito empresarial. Por lo tanto,
los impuestos pagados componen una
fuente que es clave para el financiamien-
to del Estado colombiano, y cualquier
merma en estos recursos implica ajustes
en el gasto publico y fuertes impactos
en programas sociales y de infraestruc-
tura. Ademas, el equilibrio y estabilidad
de la empresa incide en la confianza de
inversionistas nacionales e internaciona-
les, en la balanza comercial y en la esta-
bilidad cambiaria del pais. Por tal motivo,
la situacion actual de Ecopetrol no solo
representa un desafio corporativo, sino

también un desafio macroeconémico
gue exige una evaluacion total y estra-
tegias coordinadas entre la empresa y el

GCobierno para mantener la sostenibili-
dad econdmica nacional a largo plazo.

Objetivos

Objetivo general

Estudiar la situacion macroecondmica
de Ecopetrol en el ano 2025, teniendo
en cuenta los retos econdmicos princi-
pales, fiscales y estratégicos a los que se
enfrenta la empresa y su efecto en la es-
tabilidad y crecimiento de la economia
colombiana.

Objetivos especificos

Analizar los elementos internos y exter-
nos que influyeron en la caida de las ga-

—
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nancias, reservas y produccion de Eco-
petrol durante 2025.

Examinar las politicas del Gobierno de
Colombiay su influencia en el control fis-
cal, operativo y estratégico de la empre-
sa.

Estudiar la influencia de las politicas fis-
cales y normativas en la habilidad para
invertir y en la sostenibilidad de la em-
presa.

Revisar las estrategias de transicion ener-
gética e inversion puestas en marcha por
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la empresa Ecopetrol, analizando el ren-
dimiento frente a la situacion de la crisis
economica.

El estudio de la situacion macroecono-
mica de Ecopetrol en 2025 necesita ba-
sarse en un conjunto de conceptos fun-
damentales y referencias tedricas que
faciliten entender su funcién en la eco-
nomia del pais, ademas de los elementos
gue afectan su rendimiento.

La macroeconomia analiza la dinamica
agregada de la economia, tomando en
cuenta factores como el Producto Inter-
no Bruto (PIB), el grado de empleo, la
inflacion, el comercio internacional y las
finanzas publicas. En este contexto, las
companhias clave, como Ecopetrol, des-
empenan un rol crucial debido a su in-
fluencia directa en el desarrollo econo-
mMico, la recoleccion de impuestos vy la
balanza de pagos. De acuerdo con Man-
Kiw . el rendimiento de sectores
fundamentales como la energia puede
funcionar como impulsor de la expan-
sion econdmica o, en situaciones difici-
les, en situaciones desfavorables.

El precio del petréleo es una de las varia-
bles masinestablesydeterminantes para

6

Sugerir recomendaciones que refuercen
y promuevan la resiliencia financiera y
operativa de Ecopetrol, asegurando el
aporte al desarrollo econdmico del pais.

la economia y finanzas de las empresas
petroleras y de los paises de produccion.
Factores como lo son la oferta y deman-
da global, las decisiones de la OPEP, las
oposiciones geopoliticas y las politicas
energéticas nacionales pueden ocasio-
nar cambios bruscos en los precios del
petroleo . Para una eco-
nomia como la colombiana, cuyo sector
relacionado con hidrocarburos es uno de
los principales generadores de divisas,
por lo tanto, estas transformaciones tie-
nen repercusiones fiscales, cambiarias y
de crecimiento econémico.

La transicion energética o descarboni-
zacion trata del proceso de cambio gra-
dual de las fuentes de energia apoyadas
en combustibles fosiles por energias re-
novables y tecnologias mas limpias. Este
cambio se explica por compromisos in-
ternacionales frente al cambio climatico
vy a la necesidad de diferenciar la matriz
energética. De acuerdo con la Agencia
Internacional de Energia . las
empresas petroleras enfrentan el reto de
mantener la rentabilidad a corto plazo
mientras invierten en nuevos modelos
de negocio sostenibles.

Las reservas 1P interpretan el volumen
gque se estima de hidrocarburos de
modo que la empresa los puede extraer

La politica fiscal evalUa los términos o
decisiones del Estado relacionadas con
el gasto publico, la tributacion y el ma-
nejo de la deuda. En el caso de empresas
estatales como Ecopetrol, el gobierno
es tanto propietario como también be-
neficiario de sus ganancias, 1o que ge-
nera una doble relacion: por un lado, la
empresa es un punto de generacion de
ingresos; y por el otro, lidia con manejar
presiones para contribuir a cubrir nece-
sidades fiscales, incluso en escenarios de
baja rentabilidad

Lo que es el rendimiento de la empresa
Ecopetrol y su rol en la economia nacio-
nal esta guiado por un conjunto de nor-
mas y por lo tanto decisiones politicas
que configuran su estructura, su opera-
Cion y su relacion con el Estado colom-
biano.

de una manera bastante productiva con
la tecnologia disponible siempre y cuan-
do esté bajo las condiciones actuales del
mercado. Una merma significativa en
estas reservas, sin cambiar por nuevos
hallazgos, puede comprometer la segu-
ridad energéetica de un pais y la sosteni-
bilidad de su produccion a largo plazo

Ecopetrol es una sociedad de economia
con participacion publica y privada (mix-
ta), organizada bajo la forma de socie-
dad andnima, cuyo accionista mayorita-
rio es la Nacion (a través del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico), con partici-
pacion del 88,49% del capital social

. Esté estatuto juridico esta
medido principalmente por:

Ley 1118 de 2006, que cambio totalmen-
te a Ecopetrol en sociedad por acciones,
estableciendo su régimen corporativo y
la posibilidad de cotizar en bolsa.

Codigo de Comercio colombiano, en lo
referente al funcionamiento de socieda-
des andénimas.

Ley 80 de 1993 y normas complemen-
tarias sobre contratacion estatal, aplica-
bles parcialmente por su condicion de
empresa publica.
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Politica energética
nacional

La politica energética en Colombia hace
caso a el Ministerio de Minas y Energia,
los que generan que marquen las nor-
mas para la exploracion, produccion, re-
finacion y descarbonizacion. En los Ulti-
mos anos, el gobierno ha tenido como
prioridad la aceleracion alas energias re-
novables y generarla autonomia de los
combustibles fosiles, lo que ha generado
un debate sobre la firma de nuevos con-
tratos de exploracion y la sostenibilidad
del trabajo del petrdleo.

Regulacion fiscal y
tributaria

Ecopetrol esta bajo las disposiciones fis-
cales y tributarias del Estado de Colom-
bia, sobre todo el impuesto sobre la ren-
ta, regalias,y en algunos casos impuestos
indirectos como el IVA. En el ano 2025, las
decisiones de la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN) relaciona-
das con el cobro retroactivo del IVA por
combustibles importados han tenido un
impacto relevante en la estabilidad fi-
nanciera de la empresa.

Contexto politico y
geopolitico

En lo que es el contexto politico nacio-
nal e internacional también cabe la eje-
cucion de Ecopetrol. Internamente, las
decisiones del Ejecutivo con respecto a
la politica de hidrocarburos limitan las vi-
siones de inversion y exploracion. Ahora,
externamente las tensiones geopoliticas,
los cambios en las politicas energéticas
de socios comerciales y la inestabilidad
de los mercados internacionales del cru-
do tienen un efecto en la demanda, los
precios y las oportunidades de exporta-
cion.

Junto con el marco legal y politico trans-
mite |la idea de crear un juego para la
empresa Ecopetrol como las restriccio-
nes y oportunidades que enfrenta esta.
Por otro lado, en el desarrollo de su acti-
vidad, la interaccion entre estas normas,
las decisiones politicas y las condiciones
del mercado determina en gran medida
su desempenoy su aporte a la economia
nacional.

Desarrollo / Analisis
macroeconomico

Entorno internacional
y precios del petrdleo

En el ano 2025, lo que es el precio del
Brent cayd de un promedio de USD 86,4
(Ultimo trimestre 2024) a alrededor de
USD 74 (primer trimestre 2025) debido
a la depresion econdmica global, mayor
produccion en paises no-OPEP (EE. UU.y
Brasil), tensiones geopoliticas comedidas
y el avance de la transicion energética. La
OPEP+ mantiene recortes de produccion,
pero no los suficientes para contrarrestar
la gran cantidad abundante de oferta.

El buen fortalecimiento del ddlar con res-
pecto a monedas de paises en desarrollo
encarece importaciones y financiamien-

to, aunque, cabe recalcar que eleva el va-
lor local de exportaciones. Para Colombia,
lugar donde el petroleo representa a cer-
ca del 30 % de las exportaciones, la baja
de los precios implica el menor ingreso
de divisas, la reduccion de regalias y las
ganancias para el Estado, y la caida de |a
Inversion extranjera.

La Agencia Internacional de Energia pro-
nostica que la demanda global de cru-
do va a crecer lentamente hasta finales
del ano 2025, con cambios en los precios
Yy una tendencia a estabilizarse en nive-
les medios. Para Ecopetrol, esto significa
competir en un mercado mas ajustado,
diversificar su portafolio, mejorar eficien-
ciay cubrirse frente a la volatilidad.

IBEROREPORT

©
)
©



En los primero 3 meses del ano 2025,
Ecopetrol obtuvo una ganancia neta de
31 billones de pesos, lo que representa
una caida del 221 % comparado con el
mismo tiempo del ano del 2024. Este re-
sultado se explica por la reduccion de los
precios internacionales del petroleo, la
débil demanda total, la disminucion de
margenes en la clarificacion y el impacto
gue tiene de la apreciacion del dolar so-
bre los costos. La situacion se pone dificil
con la exigencia de la DIAN de un pago
retroactivo de IVA por combustibles im-
portados, inicialmente por 94 billones
de pesos y con gran posibilidad de llegar
a 21 billones, lo que afecta la liquidez, au-

menta la necesidad de endeudamiento
y reduce la probabilidad de rentabilidad.

Las transferencias de la compania Eco-
petrol al gobierno nacional se reduciran
un 43 %, pasando de 11,5 a 6,4 billones
de pesos, lo que restringe la capacidad
presupuestaria para financiar proyectos
e inversion publica. Ante lo visto, la em-
presa implemento y lleva a cabo un plan
de optimizacion para mermar gastos
operativos y centrarse de este modo en
iniciativas con mayor retorno financiero.
Su plan de inversion para 2025, estimado
entre 25 y 28 billones de pesos, se cen-
tra en las actividades de hidrocarburos,
proyectos de gas natural y energias re-
novables, aunque esta subordinado al
acceso de los recursos vy a la resolucion
de |la controversia fiscal. Los riesgos mas
significativos para el ano van de la mano

con la posibilidad de que la carga fiscal
extraordinaria se materialice completa-
mente, la merma de reservas probadas
y por supuesto la falta de nuevos contra-
tos de exploracion, factores que podrian
comprometer el flujo de cajay aumentar
el nivel de endeudamiento.

2025, ano en el que la situacion de Eco-
petrol tiene un grande impacto fiscal
para Colombia, ya que la empresa es la
principal generadora de ingresos del Es-
tado. La reduccion del 43 % en los abonos
al Tesoro Nacional obliga de cierto modo
al gobierno a buscar nuevas fuentes de
financiacion, endeudarse mas o recortar
Sus gastos, en un contexto de déficit fis-
cal estructural elevado. La controversia
con la DIAN por el cobro retroactivo de
IVA sobre combustibles importados, que
podria llegar a superar los 20 billones de
pesos, le da mas tension a la relacion en-
tre la empresay el Ejecutivo.

Mientras tanto el gobierno vela por la
medida como una obligacion tributaria
legal, Ecopetrol y varios analistas advier-
ten que esta exigencia compromete la
fluidez, la capacidad de inversion y, a lar-
go plazo, la generacion de ingresos para
el propio Estado. La condicion mixta del
gobierno como accionista mayoritario y
autoridad regulatoria crea un desanimo
o conflicto de intereses, ya que las de-
cisiones que presionan a la companhnia
tambiéen afectan grandemente el valor
de mercado y su papel en la estrategia
energética nacional.

La manera en que se concilie este des-
acuerdo fiscal, las reglas sobre explo-
racion y las politicas de descarboniza-

cion va a ser decisiva para el futuro de la
empresa Ecopetrol y la estabilidad ma-
croeconomica. Una gestion conjunta y
coherente podria convertir la circunstan-
cia en una oportunidad de mas fuerte,
mientras que una falta de coordinacion
aumentaria las fragilidades fiscales vy
economicas del pais.

En 2025, Ecopetrol se enfrenta una nota-
ble falta del 72 % en sus reservas proba-
das con respecto al ano 2023, lo que dis-
minuye la proyeccion de autosuficiencia
petrolera de Colombia vy identifica ries-
gos para el abastecimiento de dentro y
las exportaciones. El trabajo que en el
ano 2024 alcanzo un récord de 746 mil
barriles que equivalen por dia, se man-
tiene estable en los primeros 3 meses del
ano 2025, pero las negaciones a la explo-
raciony la poca incorporacion de nuevas
areas amenazan con causar un declive a
mediano plazo.

La decision del gobierno de no firmar los
nuevos contratos de exploracion hace
gue se aliente el proceso de descarbo-
nizacion, pero limita la capacidad de
reintegrar reservas y condiciona la sos-
tenibilidad de la produccion. El mante-
nimiento y optimizacion de yacimien-
tos agotados requieren inversiones que
consigan continuarse, y el desarrollo de
proyectos estratégicos, como los de gas
natural y costa afuera, implica costos ele-
vados y tecnologia especializada. Ecope-
trol visiona invertir hasta 3,3 billones de
pesos en gas natural durante el presente
2025, aunque su éxito dependersd, claro,
de la estabilidad regulatoria, la disponibi-
lidad de capital y la viabilidad comercial.
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La falta de reservas y la incertidumbre
qgue hay sobre la expansion productiva
generan ciertas dudas sobre la seguri-
dad energética del pals, el balance co-
mercial y la continuidad de los ingresos
fiscales derivados del sector petrolero.

En 2025, Ecopetrol mezcla lo que es |a
continuidad en la produccion de hidro-
carburos con un aumento alentador que
crece continuamente a proyectos de
energias renovables y eficiencia energé-
tica, buscando asi, equilibrar las renta-
bilidad inmediata y sostenibilidad futu-
ra. Su plan de inversion, estimado entre
25y 28 billones de pesos, apunta cerca

del 70 % a hidrocarburos y el 30 % que
sobra a la diversificacion energética, in-
cluyendo también plantas solares y eoli-
cas, proyectos de hidrogeno verde y azul,
modernizacion de redesy mejoras en su
buen funcionamiento.

El gas natural ocupa un espacio clave
como combustible de transicion, con in-
versiones de 31 a 3,3 billones de pesos en
proyectos que estan en el Piedemonte
Llanero y la costa afuera del Caribe, en-
caminados a reforzar la oferta y la seguri-
dad energética. Sin embargo, el impacto
de la inversion que es necesaria para la
transicion exige altos niveles de endeu-
damiento o alianzas estratégicas, lo que
trae consigo riesgos financieros y de go-
pbernanza.

La falta de claridad normativa, dificulta-
da por la nula presencia de nuevos con-
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tratos de exploracion, dificulta la planifi-
cacion a largo plazo, ya que gran parte
de la financiacion para renovables viene
todavia de los ingresos del petrdleo. En el
contexto internacional, Ecopetrol compi-
te con empresas que también aceleran
su transicion, lo que la obliga a innovar,
optimizar recursos y buscar alianzas tec-
nolégicas para no perder asi la compe-
titividad. El éxito de esta estrategia de-
pendera de su capacidad para gestionar
riesgos, asegurar recursos y articularse
con una politica energética nacional co-
herente y estable.

Luego en elano 2022y el 2023, Ecopetrol
fue un testigo lo de altos ingresos alen-
tados por precios internacionales del pe-
troleo o crudo superiores a los 100 dolares
por barril en el 2022 y por una produc-
cion solida en el ano 2023, lo que logro
ganancias histoéricas e incluso amplias
inversiones. Llegando a 2024, con pre-
Cios Uun poco Mas decentes, la empresa
logré un equilibrio entre el crecimiento
y la estabilidad, reportando ganancias
netas de 149 billones de pesos y un tra-

Analizando el estado de Ecopetrol en el
2025 se muestra un escenario donde se
unas presiones por partes externas e in-
ternas que afecta de un modo simulta-
neo en su desempeno financiero, opera-
tivo y estratégico. La caida de los precios
internacionales del petroleo, aunquesies
un fendmeno recurrente en la industria,
esta de acuerdo con varias decisiones y
circunstancias de dentro que amplifican
los efectos negativos de esta. Entre ellas
esta, la exigencia fiscal extraordinaria

bajo que alcanzo el récord de 746 mil ba-
rriles equivalentes diarios, consolidando
proyectos estratégicos y diversificacion
energeética.

Ahora en 2025, lamentablemente la vista
cambia drasticamente: el precio del cru-
do cae a cerca de un nivel de /4 dolares
por barril, las reservas probadas bajan un
7.2 %y la DIAN impone exigencias fisca-
les extraordinarias. Esto reduce las trans-
ferencias al gobierno en un 43%, de 11,3 a
6,4 billones de pesos, afectando asi a la
politica fiscal. Las prioridades corporati-
vas se extienden de la expansion y mo-
dernizacion hacia la contencion de cos-
tos, la inversion selectiva y la estabilidad
financiera.

Aunqguelosobjetivosquesequieresalcan-
zar de descarbonizacion se mantienen,
el ritmo de la inversion en renovables es
ahora mas reservado, condicionado por
la disponibilidad de recursos. El cambio
de un ciclo de bonanza a uno de ajuste
obliga a la empresa Ecopetrol a adaptar-
se a un ambiente un poco Mas adverso,
depender de una mayor coordinacion
con el gobierno y gestionar su transicion
energética con realismo financiero.

de la DIAN, la disminucidon de reservas
probadas y la poca presencia de nuevos
contratos de exploracion crean un am-
biente que disminuye la capacidad de la
empresa para generar ganancias y sos-
tener el nivel de inversion necesario para
SU propio crecimiento.

Desde la vista macroecondmica, la dismi-
nucion de los abonos fiscales al Estado,
gue se acerca en un 43% con respecto al
ano del 2024, no solo implica a la finan-
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ciacion de proyectos estratégicos y pro-
gramassociales, sino que también obliga
al gobierno a replantearse su estructura
presupuestal. Este impacto es particu-
larmente sensible en un contexto de cai-
da fiscal elevada, donde el margen para
compensar esta caida mediante otras
fuentes de ingreso es limitado. Ademas,
por otra parte, la interdependencia entre
las finanzas de Ecopetrol y las del Estado
genera un circulo de retroalimentacion:
menores utilidades merman los ingresos
fiscales, lo que al mismo tiempo puede
limitar el apoyo a proyectos de inversion
y transicion energética liderados por la
misma empresa.

Por otro lado, en el plano operativo, la es-
tabilidad del trabajo en torno a los 746
mil barriles equivalentes diarios, si bien
es bueno en el corto plazo, se encuentra
amenazada por la reduccion de reser-
vas y claro, la falta de incorporacion de
NUevos recursos exploratorios. Esto trae
a que, sin un cambio en la politica de ex-
ploracion, la capacidad de mantener o
aumentar el trabajo o produccion a me-
dianoy largo plazo podria estar peligran-
do. Este escenario no solo afectaria los in-
gresos de Ecopetrol, abarcando también
qgue podria estar de acuerdo con la ba-
lanza comercial y en la seguridad ener-
gética del pais.

La estrategia de descarbonizacion teni-
da o aplicada por esta empresa muestra
un compromiso con la sostenibilidady
con las tendencias globales en este sec-
tor, pero enfrenta la dificultad de finan-
ciar algunos proyectos ambiciosos en un
momento donde hay restricciones pre-
supuestales. El hecho de que gran parte
de estos planes que se consideran de-
pendan de los ingresos provenientes de
los hidrocarburos plantea un desacuerdo
entre el objetivo de generar la autono-
mia del petrdleoy la necesidad de seguir
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explotando este recurso para obtener
el capital requerido. Este es un dilema
comun en muchas empresas estatales
del sector energético, pero en el caso de
Colombia se adquiere una importancia
particular por el amplio rol de Ecopetrol
en la economia nacional.

Comparando con anos anteriores, el
cambio de un ciclo de bonanza a uno de
ajuste obligaa unareconsideracion de las
prioridades corporativas y de la relacion
estratégica con el gobierno. La coordina-
cion entre ambas partes se vuelve esen-
cial para que las medidas fiscales, regu-
latorias y de inversion se complementen
Y NO se obstaculicen mutuamente. La re-
ciente notable experiencia muestra que,
si bien Ecopetrol ha mostrado capacidad
de adaptacion, la velocidad y el alcance
de los desafios de hoy que exigen deci-
siones de politica y gestion que mezclen
lo que se conoce como la prudencia fi-
nanciera con una vision de largo plazo
orientada a la sostenibilidad.

Con la colaboracion del momento del
anoactual 2025 debe interpretarse como
un punto critico que puede derivar en
dos trayectorias posibles: una en la que la
empresa y el Estado concuerdan esfuer-
ZOS para superar las presiones y aprove-
char la transicion energética como una
gran oportunidad de fortalecerse; y otra
enlaqueloqueson lastensionesfiscales,
la caida de reservasy la falta de inversion
estratégica lleven a una pérdida progre-
siva de competitividad y de relevancia
economica. La direccion que se tome de
la capacidad va a ser dependiente para
articular las determinaciones energeti-
cas coherentes, estrategias de diversi-
ficacion bien financiadas y una gestion
corporativa que mantenga el equilibrio
entre rentabilidad, sostenibilidad y apor-
te al desarrollo nacional.

La situacion de la empresa Ecopetrol en
el presente ano 2025 refleja un momen-
to de decision en su historia reciente,
salpicado por la convergencia de facto-
res externos e internos que han puesto
a prueba su solidez financiera, su capa-
cidad operativa y su papel como motor
de la economia colombiana. La caida de
los precios internacionales del crudo, su-
mMada a las exigencias fiscales extraordi-
narias, la reduccion de reservasy la incer-
tidumbre en materia de exploracion, ha
generado un contexto en el que la em-
presa se ve obligada a replantear priori-
dades, ajustar sus planes de inversion y
reforzar sus estrategias de eficiencia.

Desde la perspectiva macroecondémica,
la disminucion de los abonos fiscales al
Estado respalda con claridad la fuerte
dependencia de las finanzas publicas de
los resultados de Ecopetrol. Esto muestra
significativamente que la necesidad de
gue el gobiernoyla compania actuen de
mManera coordinada, no solo para comba-
tir los problemas inmediatos, sino tam-
bién para garantizar la sostenibilidad de
largo plazo. La empresa no puede avan-
zar en su estrategia de descarbonizacion
sin un mMarco de regulacion que sea es-
table, acceso a financiamiento y una po-
litica publica que logre el equilibrio y las
metas de descarbonizacion por delante
de mantener la seguridad energética y
la generacion de ingresos.

El analisis que se hizo donde se comypara
con anos anteriores demuestra que Eco-
petrol ha pasado de un ciclo de bonanza
a uno de ajuste y prudencia. Esta nueva
parte de Ecopetrol quiere con ambicion
Nno solo una gestion empresarial Mas
cautelosa, sino también un cambio de
enfoque hacia la resiliencia, la innova-
cion tecnologica vy la diversificacion de
la matriz energética. La transicion hacia
fuentes limpias es inevitable, pero debe
gestionarse con realismo financiero y sin
comprometer la viabilidad econdmica
de la companhia.

Para finalizar, el futuro de Ecopetrol y su
aporte al desarrollo nacional dependera
de la capacidad para tomar decisiones
conjuntas y estratégicas que a su forma
perduren a largo plazo. Si la empresa vy
el Estado logran articular sus objetivos y
enfrentar de forma conjunta los desafios
actuales, esta coyuntura podria trans-
formarse en una gran oportunidad para
fortalecer su posicion en el mercado glo-
bal, asegurar la estabilidad fiscal del pais
y liderar la transformacion energética
de Colombia. Por lo contrario, el peligro
que hay de pérdida de competitividad,
reduccion de ingresos y debilitamiento
estructural sera cada vez mayor, con im-
plicaciones profundas para la economia
y el bienestar nacional.
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